
     
	  

¡Cómo	  usar	  esta	  guía!	  
	  
El	   Centro	   de	   la	   Investigación	   de	   Prevención	   de	   Arizona	   y	   nuestros	   socios	  
desarrollamos	   esta	   Guía	   Curricular	   de	   Abogacía	   de	   la	   Comunidad	   para	  
Promotores	  de	  Salud	  porque	  sabemos	  que	  la	  salud	  pública	  se	  trata	  de	  mejorar	  la	  
salud	   de	   comunidades	   y	   que	   comunidades	   tienen	   mas	   posibilidades	   de	   ser	  
saludable	  si	  se	  actúa	  sobre	  sí	  mismos	  (es	  decir	  de	  adentro).	  	  	  Promotores	  de	  salud	  
son	   agentes	   poderosos	   de	   cambio	   positivo	   adentro	   de	   sus	   comunidades.	   	   Es	  
nuestra	  sincera	  esperanza	  que	  esta	  guía	  será	  utilizado	  por	  y	  para	  promotores	  y	  
sus	   agencias	   para	   reforzar	   sus	   habilidades	   de	   abogacía	   de	   comunidad	   y	   de	  
liderazgo	  de	  manera	  que	  sea	  beneficiosa	  para	  ellos	  mismos	  y	  sus	  comunidades.	  	  	  
	  
A	  continuación	  son	  algunas	  sugerencias	  de	  como	  utilizar	  esta	  guía:	  
	  

 Muchas	  de	  las	  herramientas	  en	  esta	  guía	  están	  adaptados	  de	  los	  esfuerzos	  de	  
personas	   y	   organizaciones	   que	   promueven	   el	   liderazgo	   y	   la	   abogacía	   de	  
comunidad.	   	  En	  este	  espíritu,	   les	  animamos	  a	  que	  escojan	  y	  utilicen	   lo	  
que	  sea	  buena	  para	  ustedes	  en	  sus	  esfuerzos.	  
	  

 En	  nuestra	  experiencia,	  los	  promotores	  se	  benefician	  de	  la	  colaboración	  y	  el	  
apoyo	   de	   sus	   compañeros,	   su	   supervisor	   inmediato	   y	   su	   organización.	   Los	  
talleres	  de	  Acción	  están	  diseñados	  para	  reunir	  a	  equipos	  de	  promotores	  
y	  supervisores	  de	  varias	  organizaciones.	  
	  

 No	  hay	  mejor	  manera	  de	  aprender	  sobre	  abogacía	  de	  comunidad	  que	  hacerlo.	  
Por	  lo	  tanto,	  Acción	  utiliza	  un	  formato	  de	  aprendizaje	  activo	  en	  que	  los	  
participantes	   se	   realizan	  unas	   actividades	   con	   sus	   comunidades	   entre	   cada	  
uno	  de	  los	  cuatro	  talleres.	  	  Los	  participantes	  trabajan	  con	  los	  miembros	  de	  la	  
comunidad	   para	   identificar	   las	   necesidades	   y	   desarrollar	   e	   implementar	  
esfuerzos	  de	  abogacía	   específicos.	  Los	   talleres	  proporcionan	  oportunidades	  
para	  la	  retroalimentación	  de	  los	  facilitadores	  y	  de	  los	  demás.	  

	  

 Esta	   guía,	   al	   igual	   que	   la	   abogacía	   de	   comunidad,	   es	   diseñado	   como	   un	  
esfuerzo	  de	   largo	  plazo.	   	  Se	   implementó	   la	  capacitación	  sobre	  el	   transcurso	  
de	  un	  año	  y	  medio.	  	  

	  

 Abogacía	  comunitaria	  es	  un	  trabajo	  duro.	   	  Celebren	  sus	  triunfos	  en	  
el	  camino.	  	  

	  
Acción	  Para	  La	  Salud	  	  
Guía	  Curricular	  

De	  Abogacía	  de	  la	  Comunidad	  
Para	  Promotores	  de	  Salud	  

 



     
	  

Reconocimientos	  
	  
Esta	   guía	   curricular	   no	   habría	   sido	   posible	   sin	   la	   habilidad,	   el	   compromiso	   y	   los	   recursos	  
proporcionados	   por	   los	  miembros	   del	   Comité	   de	   Capacitación	   del	   AzPRC.	   Reconocemos	   sus	  
esfuerzos	  en	  este	  trabajo.	  
	  
Arizona	  Community	  Health	  Outreach	  	  
Worker	  Association	  
http://azchow.org	  
	  
Arizona	  Department	  of	  Health	  Services	  
http://www.azdhs.gov	  	  
	  
Chiricahua	  Community	  Health	  Center	  
http://www.cchci.org	  
	  

	  
Southeast	  Arizona	  Health	  Education	  Center	  
http://www.seahec.org	  
	  
University	  of	  Arizona	  
http://ag.arizona.edu/santacruz	  
	  
University	  of	  Arizona	  
http://extension.arizona.edu/cochise	  
	  
	  

Igualmente,	   el	   desarrollo	   y	   la	   realización	   de	   Acción	   Para	   La	   Salud	   dependían	   de	   las	  
organizaciones	   y	   los	   promotores	   de	   salud	   que	   estaban	   comprometidos	   a	   este	   proceso,	   y	  
contribuyeron	  con	  su	  experiencia,	  sus	  habilidades,	  y	  sus	  consejos	  a	  lo	  largo	  del	  camino.	  
	  
Campesinos	  Sin	  Fronteras	  
http://www.campesinossinfronteras.org	  	  
	  
Chiricahua	  Community	  Health	  Center	  
http://www.cchci.org	  
	  
Cochise	  County	  Health	  Department	  	  
http://cochise.az.gov/cochise_health.aspx?id=260	  
	  

	  
Mariposa	  Community	  Health	  Center	  
http://www.mariposachc.net	  	  
	  
Regional	  Center	  for	  Border	  Health	  
http://www.rcfbh.org	  	  
	  
Sunset	  Community	  Health	  Center	  
http://www.sunsetcommunityhealthcenter.org	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	  
	  
	  
El	   Guía	   Curricular	   Acción	   Para	   la	   Salud/Action	   for	   Health	   fue	   apoyado	   por	   el	   Acuerdo	   Cooperativo	  
#1U48DP001925-‐01	   de	   Los	   Centros	   de	   Control	   y	   Prevención	   de	   Enfermedades.	   Su	   contenido	   es	   de	   exclusiva	  
responsabilidad	  de	  sus	  autores	  y	  no	  representa	  necesariamente	  las	  opiniones	  oficiales	  de	  los	  CDC.	   	  
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Las	  Competencias	  

Los	  Antecedentes	  &	  Referencias	  

Taller	  1	  

Actividad	  
Comunitaria	  

Taller	  2	  

Actividad	  
Comunitaria	  

Taller	  3	  

Taller	  	  4	  

Visita	  	  
Uno	  

Visita	  	  
Dos	  

 

La	  Red	  
De	  

Promotores	  
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Acción	  Para	  La	  Salud	  

Abogacía	  de	  Comunidad	  
	  Por	  Promotoras	  de	  Salud	  	  

Las	  Competencias	  

 
 Competencia	  1:	  Identificando	  los	  valores	  de	  la	  comunidad,	  la	  cultura,	  e	  los	  estilos	  
de	  liderazgo.	  	  	  

¿Quién	  somos	  y	  quién	  es	  nuestra	  comunidad?	  	  
 el	  cuidado	  personal	  
 los	  valores	  &	  la	  cultura	  
 los	  estilos	  de	  liderazgo	  
 el	  crecimiento	  personal	  
 reconocimiento	  de	  la	  diversidad	  dentro	  de	  la	  comunidad	  
	  

 Competencia	  2:	  Identificando	  las	  necesidades	  y	  los	  problemas.	  	  
¿Qué	  quiere	  nuestra	  comunidad?	  	  

 causas	  fundamentales	  de	  salud	  
 identificando	  temas,	  recursos	  y	  fortalezas	  	  
 el	  pensamiento	  sistémico	  	  

	  
 Competencia	  3:	  Desarrollando	  una	  visión	  compartida.	  

¿Cómo	  empezamos?	  	  
 involucrando	  a	  la	  comunidad	  	  
 visión	  &	  planificación	  

	  
 Competencia	  4:	  Identificando	  y	  sosteniendo	  socios	  comunitarios.	  	  
¿Con	  quién	  debemos	  trabajar?	  	  

 identificando	  socios	  
 las	  dinámicas	  de	  la	  comunicación	  
 las	  relaciones	  de	  poder	  
 la	  formación	  de	  coaliciones	  

	  
 Competencia	  5:	  Capacitación	  y	  herramientas:	  Abogacía	  y	  liderazgo.	  
¿Cómo	  podemos	  hacer	  nuestra	  visión	  de	  la	  comunidad	  una	  realidad?	  	  	  

 desarrollar	  e	  implementar	  un	  plan	  de	  abogacía	  	  
 aprender	  a	  trabajar	  en	  el	  sistema	  	  
 la	  comunicación	  y	  presentación	  pública	  
	  

 Competencia	  6:	  Celebración	  y	  evaluación.	  	  	  
¿Como	  sabremos	  que	  tuvimos	  éxito?	  	  

 mejora	  de	  la	  calidad	  
 reconocer	  y	  honrar	  a	  los	  socios	  



Acción Para la Salud/ Action for health 

Taller I 

Hora Actividad

8:30AM 9:00AM

9:00AM 10:15AM

10:15AM 10:30AM

10:30AM 11:00 AM

11:00AM 11:30AM

11:30AM 12:30PM

12:30PM 1:15PM

1:15PM 2:15PM

2:15PM 3:15PM

3:15PM 3:30PM

3:30PM 4:30PM

4:30PM 4:45PM



Hora Actividad

8:30AM 9:45AM

9:45AM 10:00AM

10:00AM 11:00

11:00AM 11:15AM

11:15AM 11:45 AM

11:45AM 12:00 PM

12:00PM 12:15 PM

Acción Para la Salud/ Action for health 

TALLER I 



Rompehielos 

Actividad Para Conocernos

�“Juego de Círculo de Amigos�”



Competencia:

La Pared De LA Historia De La Comunidad 

Tiempo:

Propósito:

Materiales: 

Objetivos:

Pasos:

Una:

Dos

Hoja #1

Actividad #1



 
 

 



 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 



Propósito:

Objetivos:

Pasos:

Tiempo:

Actividad #2:Una:

Tres:

Competencia: Materiales:

TRABAJANDO EN UN GRUPO 



Actividad #1: Juego de Rol Sobre la Política en la Escuela

Preguntas:

Ronda Uno: Tensa and Caótica

Ronda Dos: Amable y Ordenada



¿Por qué estamos aquí?* 

Competencia:

Objetivos:

Propósito:

Pasos:

Tiempo:

Materiales:

Hoja#1Tres:



¿PORQUÉ ESTAMOS 
AQUÍ?

Taller de Abogacía y Liderazgo

¿Quiénes Somos?
• Promotoras hacen conexiones entre la gente 
y la sistema de cuidado médico.  También 
saben cuales son las necesidades de sus 
comunidades. 

¿Quiénes Somos?
• Acción Para La Salud es un proyecto basado 
en la comunidad de investigación participatoria 
fundado por los Centros de Control y 
Prevención y dirigido por UA-MEZCOPH en 
colaboración con el CAB. Tiene dos metas:

Hoja #1: Diapositivas de PowerPoint ¿Por qué estamos aquí?



Acción Para La Salud
• Meta 1: Para demostrar que las promotoras pueden 

involucrar a miembros de la comunidad en abordar los 
asuntos que afectan a la comunidad entera, por ejemplo 
si hay parques y tiendas comprables en el barrio, o 
incluso si hay empleo.

• Meta 2: Desarrollar un Modelo de Abogacía de 
Comunidad para las Promotoras de Salud que podemos 
compartir con otros.

¿Cómo lo harémos?
¡Con y a través de Uds. y sus Organizaciones!

• Trabajando con ustedes para diseñar e implementar 
talleres para aprender nuevas habilidades y crecer como 
líderes de la comunidad. Tendrémos cuatro talleres 
durante los dos años próximos en los cuales podremos 
aprender juntos. 

• Ustedes se aplicarán lo que aprenden en sus 
comunidades 

• Tendrán la ayuda de sus Promotoras compañeras con 
las audioconferencias regulares que comenzarán 
después de los primeros talleres. 

• Todos nosotros que estamos hoy con Uds. también 
estarémos en el viaje para oír hablar de los éxitos y 
oportunidades de aprendizaje y para proporcionar 
asistencia técnica como sea necesaria. 

Más acerca de su rol en el proyecto
• Los próximos 3 meses
• Mas que hacer sus actividades de trabajoi diario:

• Vayan a nuevos lugares
• Escuchen a gente nueva
• Busquen ideas nuevas
• Aprendan más de las necesidades de tu comunidad
• Documenten sus actividades usando la forma de 

encuentro
• Piensen en como quieren Uds. ayudar a sus 

comunidades a abordar los temas que que elijan



Más acerca de tu rol en el proyecto

• Los 3 meses siguientes:
• Comiencen a pensar en cual(es) tema(s) van a elegir
• Busquen amigos y compañeros que tengan el mismo sentido 

hacía esto(s) te,as
• Discutan sus ideas con su supervisor/a y con sus 

compañeros/as 
• Elijan uno o más temas
• Desarrolle un plan de abogacía
• ¡Comiencen a abogar por su comunidad!
• Documenten sus actividades usando la forma de encuentro

Mas adelante, vamos a desarrollar estas etapas.

Más acerca de su rol en el proyecto

Los 6 meses siguientes:
• Sigan haciendo la abogacia de comunidad.
• Actualicen sus planes de abogacía.
• Documenten sus actividades usando la forma de encuentro.
• Documenten lo que diga la gente en las reuniones, los 

periódicos locales, los anuncios públicos, los comentarios 
políticos, etc. para compartir con nosotros.

Vamos a hablar en el futuro acerca de estas etapas.

Mas acerca de su rol en el proyecto

Los próximos 3 
meses

Escuchar

3 meses 
siguientes

Planificar

6 meses y 
adelante

Hacer

Abogacía de Comunidad: ¡El Próximo Año y Mas!



¿Hay alguién quisiera compartir una 
experiencia de abogacía?

Más acerca de nuestro rol en el proyecto

• Responder a sus preguntas
• Ayudarle con sus planes de abogacía
• Ayudarle con sus asuntos de investigación
• Ser sus aliados 
• Proporcionar herramientas de abogacía, estrategias y 

ejemplos
• Ofrecer mas talleres
• Organizar una red de promotores y asistencia técnica 

regular entre sus colegas

Más acerca del rol de su supervisora en el proyecto

• Reunirse con usted al menos una vez al mes
• Abogar por usted en su organización 
• Apoyarle a tener éxito en sus esfuerzos. 



En resumen: A dónde ir para ideas y ayuda

• A su comunidad
• A su supervisor/a
• Al personal y la facultad de la Universidad
• A sus compañeros

En resumen: los próximos pasos

• El próximo taller será al alrededor de 6 meses
• ¿ Cuáles temas le interesan? 

• Primera llamada de conferencia en 2 meses
• ¿Cuáles días y horas son mas convenientes?
• ¿Cuáles temas quieren desarrollar durante las llamadas 

técnicas?
• ¿Quién va a facilitar las llamadas del red de promotores  

entre sus colegas? 



Competencia:

Objetivos:

Pasos:

Propósito: Tiempo:

Materiales:

Cinco

Seis Montañas:    

LA Construcción DE 
RELACIONES 

Actividad #1



Actividad #1: Seis Montañas



 Causas NO Naturales  

documental:  

EL azúcar malo 

Competencia:

Propósito:

Objetivos:

Materiales:

Tiempo:

Pasos:

Dos

Tres:

Hoja#1

Hoja#2

Actividad #1

Unnatural Causes,



Hoja #1: Causas No Naturales: Resumen de �“El Azúcar Mala�”

Unnatural Causes,



10 consejos para una salud mejor

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Airways breathing
circulation

Lo que su doctor no le dijo

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hoja #2: Causas No Naturales: �“El Azúcar Mala�”: 1 Consejos de Salud Convencionales



Prueba de la equidad en salud 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

7. uál de los

siguientes fue el factor mas importante detrás te este incremento?

a. Reforma social (como las leyes de salario y trabajo, códigos de viviendas, etc.) y

el incremento de prosperidad

b. Nuevas drogas (como la penicilina)

c. El desarrollo del sistema del hospital moderno

d. La migración de áreas rurales a ciudades

 

 

 
 
 
 
 



Pared de la historia de la comunidad: 
Reflexión  

¿Qué les hace pensar este vídeo con respecto a su trabajo en la 
comunidad?  
¿Qué problemas o retos que han enfrentado en su comunidad vino 
a su mente después de ver las causas no naturales?  
¿Qué ayuda recibió de su comunidad y/u organización?  
¿Qué ayuda le hubiera gustado recibir?



Competencia:

Propósito:

Objetivos:

Pasos:

Tiempo:

Materiales:

Una:

Cuatro:

Cinco

Hoja # 1:

Presentación de
PowerPoint
Hoja #2

Actividad #1

Hoja #3

Hoja # 1

Hoja #2

Actividad #1

Hoja #3

�“Tengo ocho
años de

experiencia
como

promotora y
este es el

primer taller
que he recibido

sobre el
liderazgo y la
abogacía,
gracias.

�“



Presentación de PowerPoint: Liderazgo de Comunidad

Liderazgo Comunitario:
Trabajando Como Equipo

Arizona Community Training

Darcy Dixon, University of Arizona Cooperative Extenstion

Vision General

• El trabajo en equipo es fundamental para el
cambio comunitario

• Los equipos no son exitosos sólo porque usted
quiere
• Los equipos pueden ser un reto debido a diversos

antecedentes, conocimientos, experiencias y opiniones

• EL comprender las etapas de desarrollo del grupo le
puede ayudar

Objectivos

Los Participantes:
Identificarán los etapas de desarrollo de un
grupo;
Discutirán dinamicas productivos de grupos;
Aplicarán estrategies y habilidades para
desarrollar equpos eficades.

Los Componentes
Esenciales de un Equipo

• Miembros
• Liderazgo
• Dinámicas

Cinco Etapas de
Desarrollo de un Grupo

• Orientación = Formación
• Conflicto = Asalto
• Estructura = Normalización
• Trabajo = La reforma de trabajo
• Disolución = Levantar la sesión

#1

Activiidad #1

• Por comunidad, dividen en grupos de 5 6.
• Usando Hoja #2, identifquen situaciones
actuales en su comunidad donde se ha
observado los 5 Etapas de Desarollo de
Equipo

• Registren informacion de su grupo en un
rotafolio.

• Hagan un informe al grupo entero.

Groups



Seis Características de los
Grupos Productivos(Handout #3)

1. Comunicación
2. Metas
3. Atmósfera
4. Responsibilidad y involucramiento
5. Procesos Internos
6. Estandardes

Mirar y Escuchar

• Tenga en cuenta las 6 características de un
grupo productivo, mientras que miran el
siguiente juego de rol

• Vamos a discutir lo que vimos en relación con
las 6 características .

• ¿Tuvieron una reunión productiva?

Recorder

Posible Mejoras

• ¿Qué tipo de entrenamiento puede ayudar
a la gente a convertirse en mejores
miembros del equipo?

Recorder

Resumen

• Grupos productivas cuenstan trabajo:
– Ellos progresar a través de 5 etapas de desarrollo
– Utilizan 6 características de los grupos productivos
– Un líder exitoso desarrolla las habilidades para
reconocer y aprovechar al máximo los talentos de
cada miembro del grupo

Gracias!

Preguntas?



MIS VALORES PERSONALES Y DE GRUPO COMUNITARIO
HOJA DE TRABAJO

DEFINITION DE VALORES

VALORES PERSONALES

VALORES DE GRUPOS COMUNITARIOS

Hoja #1 Valores Personales y Comunitarias



LAS CINCO ETAPAS DE DESARROLLO DE UN EQUIPO 

Etapa Procesos Principales Características
  

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 
 
 
 

  

 

 

 

 

 nosotras�”

  

 

 
 

 

  
 

 

 
 

 

Hoja #2 Cinco Etapas de Desarrollo de un Equipo



 

IDENTIFICANDO LAS CINCO ETAPAS 

Meta: Ayudar a los participantes a analizar su propio proceso del desarrollo del equipo 
al fin de comprender el proceso más amplio. 

Tiempo: 15 minutos. 

Método: Actividad en grupos pequeños. 

Materiales: Cinco etapas de Desarrolla de un Equipo, Hoja #1 

Introducción: Todos los equipos pasan por etapas de desarrollo que les ayuden a 
crecer juntos como un grupo para resolver las diferencias, desarrollar la confianza, y 
llevar a cabo eficazmente. La comprensión de las etapas de desarrollo del grupo puede 
ayudar a los miembros a resolver problemas y ayudar al grupo a enfocar en sus 
objetivos más amplios. Esta actividad se introducirá a los participantes a las etapas de 
desarrollo del equipo. 

Proceso: 1.  Divida a los participantes en grupos pequeños. Dé a cada  participante 
una copia del Hoja # 1. 

 2. Pida que cada grupo identifique una situación actual en su comunidad 
donde se han observado las fases de desarrollo del equipo. Pídales 
que den ejemplos específicos de cada etapa.  

 3. Pida que cada grupo presente su ejemplo de las cinco etapas de 
desarrollo del equipo 

.

Actividad #1 Cinco Etapas de Desarrollo de un Equipo



 

SEIS CARÁCTERÍSTICAS DE GRUPOS PRODUCTIVOS 

¿Por qué algunos grupos son más exitosos que otros? ¿Por qué algunos grupos trabajan 
juntos con más facilidad que otros? Grupos productivos y no productivos tienen características 
distintas, como se indica en el cuadro siguiente. 

 

GRUPOS PRODUCTIVOS GRUPOS NO TAN PRODUCTIVOS

I. Comunicación I. Comunicación

II. Metas II. Metas

III. Atmósfera III. Atmósfera

Hoja #3 Grupos Productivos



 

 

GRUPOS PRODUCTIVOS GRUPOS NO TAN PRODUCTIVOS

IV. Responsibilidad y Involucramiento IV. Responsibilidad y Involucramiento

V. Procesas Internas V. Procesas Internas

VI. Normas VI. Normas

Hoja #3 Grupos Productivos



Competencia:

Objetivos

Pasos:

Tiempo:

Materiales:

Uno: Presentación de
PowerPoint:
Hoja # 1:

Hoja #2

Hoja #3:

Hoja #4:

Hojas #1 #2

Hoja #3

Hoja #4

�“Se me hizo
darme cuenta de
mis puntos
fuertes y que
estoy capacitado
para ayudar a
los demás.

Propósito:



Conocerse a si Mismo

En 1866 Elizabeth Cady Stanton y
Susan B. Anthony formaron la

Asociación Americana de la
Igualdad de Derechos, una

organización para mujeres y
hombres dedicados a la meta del

sufragio universal.

Sufragio es el derecho a
votar y presentarse como

candidato

Elizabeth & Susan tenía
una meta que parecía
inconcebible en aquel

momento:

Sufragio de la Mujer

Apenas dos años más tarde, la 14
Enmienda fue el primero en

definir "ciudadanos" y
"electores" como "masculino".

¿Se dieron por vencidas
estas señoras?

NO. Ellos se conocían, y sabían lo
que querían lograr. Ellos crearon
un movimiento para promover y

defender los derechos de las
personas que no conocían,

y nunca conocería.



La 19 Enmienda,
concediendo el
sufragio femenino,
fue ratificado el 26 de
agosto de 1920.

Esas mujeres eran
líderes en la creación

de redes y
asociaciónes

Hoy miles de personas hacen
esto todos los días. Se llama el

mundo de las organizaciones no
lucrativas y los servicios sociales.

El mundo de las empresas que
dan prioridad en la justicia social

y ambiental.

Es gente de todas
partes, AL IGUAL DE CADA

UNO DE USTEDES,
llegando a sus

comunidades para influir
en el cambio.

Cuerpo
�•MENTE
�• ALMA

Mente �•ALMA
�•CUERPO

Alma
�• CUERPO
�•MENTE

Vamos a estar hablando de
dos relacionados, pero
diferentes, partes de nuestra
personalidad esta mañana.

AUTOESTIMA Y
AUTOEFICACIA



Su evaluación o
Sentido de su propio

valor

AUTOESTIMA se
refiere a la forma en
que sentimos acerca
de nosotros mismos.
bién podemos decir
que es la forma en

que nos definimos a
nosotros mismos..

1) SENTIMIENTOS DE LOGRO
Si usted está haciendo las cosas
en su vida que le hace sentir bien,
se siente positivo. Tal vez usted es
un corredor y cada mes corre mas
que el mes anterior.

2) SENTIRSE AMADO Y AMAR A LOS
DEMAS
¿Eres capaz de amar a alguien? ¿Te
sientes amado? ¿Cómo puede
nuestra propia definición de "amor"
influye en cómo nos sentimos acerca
de nosotros mismos?



3) SENTIMIENTOS DE
CONTROL
¿Quién está a cargo de
tu vida? ¿Tienes un
sentido de control sobre
tu vida o te sientes
como si está siendo
controlados por alguien
o algo más?

4) SENTIR QUE TU VIDA ENCAJA: los
valores creencias y acciones
¿Estás contenta y a gusto sabiendo
que todas tus partes son honradas?

Nos
conocemos
mejor

Muy
poderoso
para
fomentar
una vida
saludable.

Un sentido de
conocernos y:
definir
quienes
somos de
una manera
postiva

Nos da
un sabor
de exito

SU EVALUACIÓN O
JUICIO DE SUS
CAPACIDADES
PERSONALES



ASPECTO
PERSONAL

EDUCACIÓN

TÚ

PROPIEDAD PERSONAL

TRABAJO

RELACIONES
PERSONALES

¿Cómo podemos
mejorar la manera
en que miramos a
nosotros mismos?

¿Cómo podemos
deshacernos de los

sentimientos negativos
acerca de nosotros mismos?

Las Promotoras son la 
fuente de información 
de la salud más 
accesible para ellas 
mismas y sus clientes.

¿ ¿Quién Eres??

Expertas en la vida familiar y como llegar a
los que son a veces difícil de alcanzar.

Líderes en la reducción de las disparidades
de salud dentro de sus comunidades.

Apasionadas por aumentar el acceso a la
atención de expertos y el cuidado de la

salud para todos

Por Fomentar un autoestima y auto
eficacia saludable animará a otros a
hacer lo mismo.

Usted puede alentar a la comunidad
que vive para estar sano de muchas

maneras.



HISTORIA

Tú eres una Maravilla



Hoja #1

Diez Cosas que Me Gustan de Mí:

1. ____________________________________________

2. ____________________________________________

3. ____________________________________________

4. ____________________________________________

5. ____________________________________________

6. ____________________________________________

7. ____________________________________________

8. ____________________________________________

9. ____________________________________________

10. ___________________________________________



Hoja #2: Los Cuatro Ingredientes



YO

Propiedad
Personal

Educación

Relaciones
Personales

Aspecto
Personal

Trabajo



Hoja #3: Lista de Autoeficacia



Reflexión

Competencia:

Tres:

Objetivos:

Materiales:

Tiempo:

Pasos:

Propósito:



Conversaciones DE  

Comunidad:  

Competencia:

Pasos:

Time:

Materiales:

Objectives:

Propósito:

Dos: Identificando
necesidades y problemas  

 

Actividad #1 Hoja #1:



 

 

 

 

 

 

 

 

 



Por favor denos sus ideas sobre el Taller de Abogacía y Liderazgo que terminó para conocer
cómo podemos mejorar.

1. Por favor denos su evaluación sobre las siguientes actividades:
Jueves (13 de mayo)

 

 

 

 

 

 

Viernes (14 de mayo)
 

 

2. Por favor denos su evaluación sobre los siguientes aspectos del taller:
 

 

 

 

EVALUACION DEL TALLER DE ABOGACIA Y LIDERAZGO
PARA PROMOTORAS



 

3. Si usted utilizó el equipo de traducción, por favor denos su evaluación

4. ¿Cuáles son los mensajes más importantes que se lleva de este taller?

5. ¿Qué fue lo que más le gusto del taller?

6. ¿Cuáles son las recomendaciones que tiene para mejorar el taller?

7. ¿Cómo influyo en usted el taller de abogacía y liderazgo?

8. ¿Piensa que aprendió algo de utilidad en este taller que pueda utilizar en su trabajo?
¿En qué forma?

9. ¿Cuál fue su experiencia en general sobre el taller?



Brevemente explique por qué piensa de esta manera:

10. Por favor comparta una breve historia acerca de algo que pasó en el taller que fue
sorpresa para usted.

11. Por favor comparta alguna otra información que usted haya tenido.

¡Muchas gracias por su tiempo y retroalimentación!



 
 

 
 

        

  

Tiempo	   Actividad	  
	  	  8:00AM-‐9:30AM	   Conversaciones	  	  con	  la	  Comunidad:	  Los	  Participantes	  presentan	  los	  	  

resultados	  de	  sus	  conversaciones	  con	  miembros	  de	  su	  comunidad.	  
	  	  9:30AM-‐9:50AM	   El	  Árbol	  de	  Causas	  Fundamentales:	  Una	  actividad	  interactiva	  que	  

examina	  a	  las	  causas	  fundamentales	  de	  los	  	  determinantes	  de	  salud.	  	  
9:50AM-‐10:00AM	   Descanso	  
10:00AM-‐11:00AM	  	   Trabajar	  en	  Grupo:	  Los	  participantes	  trabajan	  juntos	  en	  examinar	  las	  

causas	  fundamentales	  de	  un	  problema	  en	  la	  comunidad	  utilizando	  el	  
modelo	  del	  árbol.	  	  

10:00AM-‐11:00AM	   Las	  Inteligencias	  Múltiples:	  Los	  supervisores	  toman	  esta	  prueba	  guiada	  
para	  comprender	  cómo	  ellos	  pueden	  ayudar	  mejor	  a	  sus	  promotoras	  
en	  la	  abogacía	  de	  la	  comunidad.	  

11:00AM-‐11:30AM	   El	  Fortalecimiento	  de	  Equipos:	  Los	  participantes	  trabajan	  juntos	  en	  
construir	  un	  torre.	  	  

11:30	  AM-‐12:15PM	   Video:	  Causes	  No	  Naturales-‐	  Inmigración	  
12:15PM-‐1:00PM	   Almuerzo	  
	  	  1:00PM-‐2:30PM	   Identificando	  sus	  Socios:	  Proveer	  a	  los	  participantes	  con	  herramientas	  

para	  identificar	  quienes	  son	  las	  personas	  en	  la	  comunidad	  que	  toman	  
decisiones	  o	  influyan	  a	  ellos	  que	  tomen	  decisiones.	  	  

	  	  2:30PM-‐3:30PM	   Agregar	  las	  Fuerzas	  de	  sus	  Socios:	  Un	  juego	  de	  rol	  para	  dar	  a	  las	  
participantes	  habilidades	  en	  manejar	  la	  dinámica	  de	  un	  grupo.	  

	  	  3:30PM-‐3:40PM	   ¿Quien	  tiene	  el	  Poder?/Trabajo	  en	  la	  Comunidad:	  las	  participantes	  
identifican	  a	  personas	  que	  hagan	  decisiones	  en	  su	  comunidad.	  	  

	  	  3:40PM	  -‐	  4:00	  PM	   Reflejo	  	  /	  Evaluación	  por	  Escrito	  

Acción Para la Salud/ Action for health 
TAller II 

 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
Conversaciones	  de	  la	  Comunidad	  

  

  
  

 
 

  
      
 
 
      
 
	  
 
 

 
 
 
 
 
        
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

Competencia:	  	  

Objetivos:	  

Tiempo:	  

Materiales:	  

Pasos:	  	  

Propósito:	  

Dos: Identificando necesidades y 
problemas.  

 

Identificar	  y	  compartir	  las	  
maneras	  de	  involucrar	  a	  
miembros	  de	  la	  comunidad	  en	  
la	  discusión	  de	  los	  problemas	  
en	  su	  comunidad.	  
Comparar	  y	  contrastar	  las	  
prioridades	  entre	  las	  diferentes	  
comunidades.	  	  
Practicar	  las	  habilidades	  de	  
presentación	  en	  frente	  de	  un	  
grupo.	  

1	  hora	  y	  20	  minutos	  

Cinta	  
Roto	  folio	  

 

1. Invite	  a	  los	  participantes	  a	  
presentar	  los	  resultados	  de	  
su	  actividad	  en	  la	  comunidad	  
a	  los	  demás	  participantes.	  	  

2. Cada	  grupo	  debe	  presentar	  
los	  problemas,	  temas,	  
recursos	  y	  activos	  
descubiertos	  a	  través	  de	  
conversaciones	  con	  la	  
comunidad.	  	  

3. Facilite	  una	  discusión	  entre	  
los	  participantes	  sobre	  las	  
diferentes	  estrategias	  
utilizadas	  para	  involucrar	  a	  la	  
comunidad	  en	  la	  
conversación.	  Facilite	  una	  
discusión	  acerca	  de	  las	  
diferencias	  y	  similitudes	  en	  
los	  problemas	  entre	  las	  
comunidades.	  

	  

Proporcionar	  a	  los	  
participantes	  una	  
oportunidad	  de	  compartir	  
sus	  experiencias	  en	  hablar	  
con	  la	  comunidad.	    



 
 

 
 

  

 
 
 
 

Conversaciones con la Comunidad en Acción para la Salud 
Los participantes se reunieron la información en las conversaciones de puerta a puerta, en 
eventos públicos, y en los encuentros en su lugar de trabajo (es decir, en la clínica de la 
sala de espera). Los participantes compartieron sus hallazgos en PowerPoint y trípticos. 
La tabla siguiente es un ejemplo de una presentación. 
Características de la 

Comunidad 
Fuerzas de la Comunidad Problemas en la Comunidad 

Jubilación pequeño (Todos se conocen)  
cotilleo 

 

muy transitorio 
dado la proximidad 
a la frontera 

 Inmigración: Largas filas en los cruces 
fronterizos, SB1070 (la reducción de la 
población debido a los inmigrantes 
indocumentados que salen del país.  

 
resistente al cambio  pequeñas. Estándares altas.  problemas de transporte, falta de 

especialistas (servicios maternos), ningún 
hospital 

 
los niños 

vivienda asequible. 

   
 

agradable 
 

 
 

activistas (defensores del 
cambio) 

jóvenes: el trabajo, la educación, la 
recreación  



 
 

 
 

90	  minutos	  con	  un	  descansito	  

  
  
  
  
EL	  Árbol	  de	  Causas	  Fundamentales	  
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	   	  

Competencia:	  

Objetivos:	  

Materiales:  

Tiempo:  

Pasos:  

Propósito:  

Dos: Identificando necesidades y problemas.  

 

Proporcionar	  una	  manera	  creativa	  y	  
estimulante	  para	  conceptualizar	  los	  
determinantes	  sociales	  de	  salud	  
usando	  el	  árbol	  como	  un	  modelo	  de	  la	  
sociedad.	  	  
Obtener	  un	  mayor	  entendimiento	  do	  
cómo	  los	  sistemas	  dentro	  de	  la	  
sociedad	  son	  interrelacionadas	  y	  
conectadas.	  
Analizar	  los	  problemas	  que	  afectan	  a	  
la	  comunidad	  a	  través	  del	  uso	  de	  este	  
marco.	  	    

Fortalecer	  la	  capacidad	  de	  analizar	  las	  
causas	  fundamentales	  de	  las	  disparidades	  
de	  salud	  

1. Señale	  las	  partes	  principales	  de	  un	  
árbol	  e	  identificar	  las	  raíces,	  el	  tronco	  y	  
el	  follaje.	  Utilizando	  el	  esquema	  de	  la	  
Hoja	  #1,	  muestre	  como	  un	  árbol	  y	  sus	  
funciones	  puede	  ser	  comparada	  a	  la	  
sociedad.	  

2. Tome	  un	  descansito	  para	  establecer	  la	  
actividad	  par	  las	  promotores	  y	  la	  
actividad	  para	  las	  supervisoras.	  	  

3. Pide	  a	  los	  participantes	  a	  considerar	  el	  
video	  Causas	  No	  Naturales	  que	  habían	  
visto	  en	  el	  último	  entrenamiento.	  
Facilite	  una	  discusión	  basada	  en	  las	  
preguntas	  en	  hoja	  #1.	  	  

4. Pide	  que	  los	  participantes	  de	  cada	  
grupo	  desarrolle	  su	  propio	  árbol	  
basado	  en	  un	  problema	  en	  su	  
comunidad.	  	  

Un	  dibujo	  de	  un	  árbol	  grande	  para	  cada	  
grupo	  
Hoja#1:	  La	  Actividad	  de	  las	  Causas	  
Fundamentales	  
Notas	  con	  adhesivo	  
Marcadores	  
Cinta	  adhesiva	  o	  tachuelas	  

Pasos:  

 



 
 

 
 

 Usando  el  dibujo  podemos  identificar  las  raíces,  el  tronco  y  el  follaje  de  un  árbol.    
 Un  árbol  es  un  sistema  con  vida  que  necesita  de  la  estrecha  interrelación  de  sus  partes  para  garantizar  su  

supervivencia.  
 Ni  un  tronco,  ni  una  raíz  o  un  follaje  solos,  forman  un  árbol.    

                                            
 Podemos  usar  el  árbol  como  un  modelo  para  enfocarnos  en  los  raíces  de  los  problemas  de  salud  que  

existan  en  nuestra  sociedad  y  así  identificar  como  podemos  cambiar  y  transformar  nuestra  sociedad  para  
que  todos  tengan  oportunidades  a  la  buena  salud.      

 Consi
video  durante  el  entrenamiento  anterior.  
 

Las Preguntas de Discusión: 
 ¿Cuáles  son  los  temas  que  fueron  presentados  en  el  video?  ¿Por  qué  las  dos  tribus  tienen  las  tasas  más  

altas  de  diabetes  tipo  2  en  el  mundo?    
 
árbol?  Si  las  raíces  de  un  árbol  sirven  para  extraer  recursos  de  la  tierra,  ¿Qué  recursos  están  
disponibles  para  los  Tohono  O'Odham  para  que  puedan  vivir  y  prosperar?    

 Si  el  tronco  provee  el  poder,  la  estructura  y  la  organización  para  el  uso  y  distribución  de  estos  
recursos,  ¿Cuáles  instituciones  permanecen  en  el  tronco  en  este  caso?    

 Si  las  ramas  y  las  hojas  representan  la  estructura  social  que  se  deriva  de  e  interactúa  con  las  raíces  
y  el  tronco,  ¿Cuáles  son  las  factores  relacionados  con  la  diabetes  que  son  parte  de  este  árbol?    

 ¿Que  debe  ser  abordado  para  cambiar  el  perfil  de  riesgo  de  diabetes  en  este  árbol?    
   

 
R E F L E X I Ó N: Que nuestra sociedad como cualquier otra, es un sistema estructurado e interrelacionado, que se 
produce, se sostiene y se reproduce constantemente, que puede ser entendido y transformado. 
 
PASOS SI G UI E N T ES:  
Vamos a utilizar este proceso para pensar en los problemas que identificaron los miembros de su comunidad.  

Respirar 
Reproduci rse 
Cubrir 

Forma 
Sostén 
Fortalez
a 

Obtener 
alimentos 
Estar de pie 

Educación 
Religión 
Cultura 

L eyes 
Partidos Políticos 
E jército 

T ier ra 
Agricultura 
Fábricas 
Comercios 

Hoja#1:	  La	  Actividad	  de	  las	  Causas	  Fundamentales	  
 

 
Adaptado de Técnicas Participativas para la Educación Popular; Graciela Bustillos y Laura Vargas. IMDEC. Tomo 2. 
 



 
 

 
 

	  
	   	  

El  Árbol  de  Causas  Fundamentales  
Elija  un  tema  en  su  comunidad  para  analizar.  
Usando  las  notas  adhesivas  proporcionadas,  identifique  "las  raíces",  "tronco"  y  "hojas"  en  el  
dibujo  de  un  árbol.  Use  el  diagrama  para  recordar  que  las  raíces  son  los  motores  económicos  de  
la  comunidad  como  la  industria  y  la  agricultura,  el  tronco  son  las  instituciones  que  construyen  
nuestra  sociedad  como  nuestras  leyes  y  nuestro  sistema  político,  y  las  hojas  son  el  resultado  o  la  
expresión  de  nuestra  sociedad  como  la  educación,  nuestra  religión  y  nuestra  cultura.  
  Presente  su  árbol  al  grupo  entero  y  apunte  donde  cree  que  la  comunidad  pueda  intervenir  en  
este  asunto  

 
 



 
 

 
 

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  	  	  	  	  	  	  
	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Un	  análisis	  de	  la	  
inmigración	  por	  arriba.	  	  
Abajo,	  las	  promotores	  
analizaron	  el	  transporte	  

público.	  



 
 

 
 

	  
Utilizar	  esta	  actividad	  como	  una	  manera	  
que	  los	  supervisora	  pueden	  determinar	  las	  
fuerzas	  naturales	  de	  sus	  empleados.	  	  
Dar	  a	  los	  supervisaras	  algunas	  ideas	  para	  
apoyar	  a	  los	  promotores	  en	  el	  lugar	  de	  
trabajo	  por	  reconocer	  y	  reforzar	  sus	  
fuerzas	  naturales.	  	  

 

 
1. Esta	  actividad	  toma	  lugar	  mientras	  las	  

promotoras	  están	  trabajando	  en	  la	  
actividad	  de	  las	  causas	  fundamentales.	  	  

2. De	  a	  los	  supervisoras	  unos	  20	  minutos	  
para	  llenar	  la	  prueba	  y	  agregar	  los	  
resultados.	  	  

3. Facilite	  una	  discusión	  por	  preguntar:	  
a. ¿Cuáles	  son	  sus	  fuerzas	  y	  

debilidades	  naturales?	  	  
b. ¿Les	  sorprendieron	  los	  resultados?	  
c. ¿Cómo	  puede	  utilizar	  esta	  

herramienta	  para	  apoyar	  el	  trabajo	  
de	  sus	  empleados?	  	  

	  

 
 
 
 
	  
Múltiple	  Inteligencies

 
 
 
	  
	  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	   	  

Competencia:	  

Propósito:	  	  

Objetivos	  

Materiales:	  	  

Pasos:	  

Tiempo:	  	  

Uno:	  Identificando	  los	  valores,	  la	  cultura	  y	  
los	  estilos	  de	  liderazgo	  en	  la	  comunidad 

Familiarizar	  a	  la	  supervisora	  al	  concepto	  
de	  inteligencias	  múltiples	  como	  una	  
manera	  de	  aumentar	  los	  esfuerzas	  de	  los	  
empleados	  y	  reconocer	  sus	  propias	  
fuerzas.	   

Hoja	  #1:	  La	  Prueba	  de	  Inteligencias	  
Múltiples	  
Hoja	  #2:	  Inteligencias	  Múltiples	  
Definidas	  

1	  Hora  



 
 

 
 

Hoja  #1:  Prueba  de  Inteligencias  Múltiples,  Basado  en  el  Modelo  de  Howard  Gardner  
 
	  
	  

Marquen  las  declaraciones  en  los  espacios  blanco     Puntuaciones       
Me  gusta  aprender  más  de  mi  mismo                                      1  
Puedo  tocar  un  instrumento  musical                                      2  
Me  parece  más  fácil  resolver  los  problemas  cuando  estoy  
hacienda  algo  físico.                                      3  
Con  frecuencia  tengo  una  canción  o  una  pieza  de  música  
en  mi  cabeza                                      4  
Me  parece  fácil  la  gestión  de  mi  dinero                                      5  
Me  resulta  fácil  inventar  historias                                      6  
Siempre  he  estado  físicamente  bien  coordinado(a)                                      7  
Al  hablar  con  alguien,  yo  escucho  las  palabras  que  utilice,  
no  solo  lo  que  quieren  decir                                      8  
Me  gustan  los  crucigramas  y  juegos  de  palabras                                      9  
No  me  gusta  la  ambigüedad,  me  gustan  las  cosas  claras                                      10  
Me  gusta  rompecabezas  de  la  lógica  como  "sudoku"                                      11  
Me  gusta  meditar                                      12  
La  música  es  muy  importante  para  mí                                      13  
Yo  puedo  ser  un  mentiroso  convincente  si  quiero  ser                                      14  
Puedo  jugar  un  deporte  o  la  danza                                      15  
Me  interesan  las  pruebas  de  personalidad  y  CI                                        16  
Me  molestan  las  personas  que  se  comporta  de  manera  
irracional                                        17  
Escucho  la  música  como  un  función  de  mis  emociones                                        18  
Soy  sociable  y  me  gustar  estar  con  otras  personas.                                        19  
Me  gusta  ser  sistemática  y  exhaustiva                                      20  
Gráficos  y  tablas  son  fáciles  comprender                                        21  
Puedo  tirar  las  cosas  bien  -‐                                         22  
Es  fácil  para  mi  recordar  frases  o  cotizaciones                                      23  
Reconozco  los  lugares  que  he  visitado  antes.                                        24  
Me  gusta  una  amplia  variedad  de  estilos  musicales                                      25  
Cuando  estoy  concentrando  tiendo  a  dibujar                                      26  
Yo  podría  manipular  a  la  gente  si  elijo                                      27  
Puedo  predecir  mis  sentimientos  y  comportamientos                                      28  
Me  parece  fácil  de  aritmética  mental                                      29  
Puedo  identificar  la  mayoría  de  los  sonidos,  sin  saber  
cuáles  son  sus  causas                                      30  
Uno  de  mis  temas  favoritos  es  /  era  la  literatura                                      31  
Me  gusta  pensar  en  los  problemas  con  cuidado,  teniendo  
en  cuenta  todas  las  consecuencias                                      32  

Marquen sus respuestas: 1 = Muy en desacuerdo 2 = En desacuerdo un poco  3 = De acuerdo 4 = Muy de acuerdo  



 
 

 
 

Disfruto  de  los  debates  y  discusiones                                      33  
Me  gustan  los  deportes  de  adrenalina  y  paseos  de  terror                                      34  
Me  gustan  los  deportes  individuales  la  mejor                                      35  
Me  preocupa  por  como  se  siente  los  que  me  rodean                                      36  
Mi  casa  está  llena  de  imagines  y  fotografías                                      37  
Me  gusta  y  soy  buena  hacienda  cosas                                      38  
Me  gusta  tener  música  de  fondo                                      39  
Me  resulta  fácil  de  recordar  números  de  teléfono                                      40  
Me  fijo  metas  para  mí  y  planes  para  el  futuro                                      41  
Soy  una  persona  muy  táctil                                      42  
Me  puede  decir  si  alguien  me  quiere  o  no                                      43  
Puedo  fácilmente  imaginar  cómo  se  vería  un  objeto  desde  
otra  perspectiva                                      44  
Yo  nunca  uso  las  instrucciones  para  los  muebles  paquete  
plano                                      45  
Me  resulta  fácil  hablar  con  gente  nueva                                      46  
Para  aprender  algo  nuevo  tengo  que  probarlo                                      47  
A  menudo  veo  imágenes  claras  cuando  cierro  mis  ojos                                      48  
Yo  no  uso  mis  dedos  cuando  cuento                                      49  
Con  frecuencia  me  hablo  -‐  en  voz  alta  o  en  mi  cabeza                                      50  
En  la  escuela  me  gustaron  las  clases  de  música                                      51  
Puedo  aprender  las  primeras  nociones  de  otro  idioma                                      52  
Juegos  de  pelota  son  fáciles  y  me  los  disfruto                                      53  
Mi  material  favorita  en  la  escuela  fue  matemáticas                                      54  
Siempre  sé  como  me  siento                                      55  
Reconozco  mis  fortalezas  y  debilidades                                      56  
Llevo  un  diario                                      57  
Soy  consciente  del  lenguaje  corporal  de  otras  personas                                      58  
Mi  material  favorita  en  la  escuela  fue  el  arte                                      59  
Encuentro  placer  en  la  lectura                                      60  
Soy  capaz  de  leer  un  mapa  con  facilidad                                      61  
Me  preocupa  ver  a  alguien  llorar  y  no  poder  ayudar                                      62  
Soy  bueno  en  solucionar  las  controversias  entre  los  demás                                      63  
Siempre  he  soñado  con  ser  un  músico                                        64  
Prefiero  los  deportes  de  equipo                                      65  
Cantar  me  hace  sentir  feliz                                        66  
Nunca  me  pierdo  cuando  estoy  solo  en  un  lugar  nuevo                                      67  
Cuando  aprendo,  me  gusta  ver  dibujos  y  diagramas                                      68  
Yo  soy  feliz  pasando  tiempo  sola                                      69  
Mis  amigo  vienen  a  mi  para  apoyo  emocional  y  consejos                                      70  

	  
	   	  



 
 

 
 

Hoja	  #2:	  Inteligencias	  Múltiples	  Definidos	  
 
 
 

Tipo de Inteligencia Sumas 
Lingüístico        
Lógico-matemática        
Musical        
Corporal-kinestésica         
Espacial-Visual        
Interpersonal        
Intrapersonal        

 
 
 
 
 

Inteligencias Múltiples Definidos: 
 
Espacial 
Esta área se ocupa de juicio espacial y la capacidad de visualizar con el ojo de la mente. Carreras que son 
buenas para las personas con este tipo de inteligencia se incluyen artistas, diseñadores y arquitectos. Una 
persona espacial también es buena con los rompecabezas. 
 
L ingüístico  
Esta área tiene que ver con las palabras, habladas o escritas. Las personas con alta inteligencia verbal-
lingüística muestran una facilidad de palabra e  idiomas. Por lo general son buenos para leer, escribir, contar 
historias y la memorización de las palabras y las fechas. Ellos tienden a aprender mejor por medios como la 
lectura, tomar notas, escuchar conferencias, y la discusión y el debate. Las personas con la inteligencia 
verbal-lingüística aprenden lenguas extranjeras con mucha facilidad, ya que tienen mucha memoria verbal y 
la capacidad de comprender y manipular la sintaxis y la estructura.  

 
Lógico-matemática 
Esta área tiene que ver con la lógica, las abstracciones, el razonamiento, y los números. Aunque a menudo se 
asume que las personas con esta inteligencia natural se destacan en las matemáticas, la programación de 
computadoras, ajedrez, y otras actividades lógicas o numéricas, una definición más precisa pone menos 
énfasis en la capacidad tradicional de matemáticas y más en las capacidades de razonamiento, las formas 
abstractas de reconocimiento, el pensamiento científico, y la capacidad de realizar cálculos complejos. Se 
correlaciona fuertemente con los conceptos tradicionales de "inteligencia" o CI. 

  

Sume las puntuaciones de cada 
columna y escriba el total para cada 

uno de los cuadros a la izquierda. Las 
puntuaciones más altas indican sus 
fortalezas naturales y potencial: Las 

inteligencias naturales. No hay 
respuestas correctas o incorrectas. 

Por favor escriba su fuerte 
inteligencias aquí: inteligencies.  

_____________________________ 

_____________________________ 



 
 

 
 

Corporal-kinestésica  
Los elementos básicos de la inteligencia corporal-kinestésica son el control de sus movimientos 
corporales y la capacidad para manipular objetos con habilidad. Gardner elabora a decir que esta 
inteligencia también incluye un sentido de la oportunidad, un sentido claro de la meta de una acción 
física, junto con la capacidad para controlarlas reacciones para que sean como los reflejos. 
En teoría, las personas que tienen la inteligencia corporal-kinestésica deben aprender mejor mediante 
la participación de los movimientos musculares (por ejemplo, levantarse y moverse en torno a la 
experiencia de aprendizaje), y en general son buenos en las actividades físicas como deportes o la 
danza. Se puede disfrutar de la actuación o la realización, y en general son buenos en la construcción y 
hacer las cosas. A menudo aprenden mejor haciendo algo físicamente, en lugar de [por] leer o 
escuchar acerca de ella. Las personas con una fuerte inteligencia cinético-corporal parecen utilizar lo 
que podría llamarse la memoria muscular - se acuerdan de las cosas a través de su cuerpo, tales como 
la memoria verbal 
 
Musical 
Esta área tiene que ver con la sensibilidad a los sonidos, ritmos, tonos y música. Las personas con una 
inteligencia musical de alta normalmente tienen buen lanzamiento e incluso puede tener oído absoluto, 
y son capaces de cantar, tocar instrumentos musicales y componer música. Dado que existe un fuerte 
componente auditivo a esta inteligencia, los que son más fuertes en ella pueden aprender mejor a 
través de conferencias. Los conocimientos lingüísticos son típicamente muy desarrollado en aquellas 
cuya base es la inteligencia musical. Además, a veces se utilizan canciones o ritmos para aprender. 
Tienen la sensibilidad al ritmo, tono, metro, tono, melodía o timbre 
 
Interpersonal 
Esta área tiene que ver con la interacción con los demás. En teoría, las personas que tienen una 
inteligencia interpersonal alta tienden a ser extrovertidos, que se caracteriza por su sensibilidad a los 
estados de ánimo de los demás, los sentimientos, los temperamentos y las motivaciones, y su 
capacidad de cooperar con el fin de trabajar como parte de un grupo. Se comunican con eficacia y 
sienten empatía fácilmente con los demás, y pueden ser líderes o seguidores. Por lo general aprenden 
mejor mediante el trabajo con los demás y a menudo disfrutan la discusión y el debate. 
 
Intrapersonal 
Esta área tiene que ver con la capacidad de introspección y auto-reflexión. Las personas con 
inteligencia intrapersonal son intuitivos e introvertidos normalmente. Son hábiles en descifrar sus 
propios sentimientos y motivaciones. Esto se refiere a tener un profundo conocimiento de sí mismo, 
cuales son sus fortalezas y debilidades, lo que le hace único,  y se puede predecir sus propias 
reacciones y emociones. 
 
 

 
 
 
 
 
 
	  
Source:	  Wikipedia:	  Theory	  of	  Multiple	  Intelligences	  	  



 
 

 
 

Actividad	  de	  Equipo	  -‐	  Construyendo	  El	  Torre	  Más	  Alto	  
	  

 
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  

	  
	  

 
 
 
 
 

 
 
 
	  

	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
 
 

Propuesto:	  

Competencia:	  

Objetivos:	  
 

Materiales:	  

Tiempo:	  

Pasos:	  

Cuatro:	  Identificando	  and	  sosteniendo	  
compañeros	  y	  socios.	  	   

Aprender	  como	  trabajar	  efectivamente	  
en	  los	  equipos,	    

Hacer	  un	  tarea	  en	  grupo	  bajo	  presión	  
Aprender	  la	  eficacia	  de	  trabajar	  en	  
equipo.	  	  
Experiencia	  de	  cómo	  el	  liderazgo	  
natural	  y	  las	  funciones	  del	  grupo	  se	  
forman	  naturalmente.	  	  

 

4	  bolsas	  de	  diferentes	  materiales	  de	  
construcción:	  Pajitas	  y	  bandas	  de	  
goma,	  platos	  de	  papel,	  papel,	  cintas	  

1. Divide	  el	  grupo	  entre	  cuatro	  equipos.	  	  
El	  objetivo	  del	  equipo	  es	  construir	  el	  
torre	  más	  alto	  con	  las	  materiales	  
proveídas.	  	  

2. De	  a	  cada	  equipo	  una	  bolsa	  de	  
materiales	  y	  dígales	  que	  tienen	  15	  
minutos	  para	  construir	  los	  torres	  

3. Cuando	  se	  acabe	  el	  tiempo,	  decidan	  
juntos	  cual	  equipo	  es	  el	  ganador.	  

4. Facilite	  una	  conversación	  en	  que	  cada	  
equipo	  describe	  su	  estrategia	  y	  los	  
funciones	  naturales	  de	  liderazgo	  que	  se	  
formaron.	  	  Pregunte	  si	  alguien	  dominó	  
la	  toma	  de	  decisiones	  o	  si	  fue	  más	  
colaborativo.	  	  

30	  minutos  



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

 

¡Me	  sorprendió	  la	  dinámica	  de	  la	  torre	  más	  alta!	  Me	  enseño	  que	  lo	  
importante	  a	  veces	  no	  es	  lo	  alto	  que	  pueda	  estar	  una	  torre;	  que	  una	  de	  
las	  cosas	  más	  importantes	  viene	  desde	  una	  buena	  base	  para	  que	  pueda	  

	  
-‐Participante	  del	  taller	  
	   	   	   	  



 
 

 
 

. 
  
  
  
  
  
  
  
  
Las	  Causas	  No	  Naturales:	  Inmigración

  
  
  
	  
	  
	  
	  
	  
  
  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
  
	  
	  
	  

	  
	  

	  
	  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

	   	  

Competencia:	  

Objetivos:	  

Materiales:	  

Tiempo:	  

Pasos:	  

Propósito:	  

1	  hora	  

Continuar	  con	  la	  capacidad	  de	  los	  
participantes	  a	  reflexionar	  críticamente	  
sobre	  los	  determinantes	  sociales	  de	  la	  
salud	  y	  como	  se	  relaciona	  con	  la	  
cultura,	  la	  tradición	  y	  la	  exclusión	  
social.	    

Reflejar	  sobre	  la	  experiencia	  del	  
inmigrante	  en	  los	  EE.UU.	  como	  manera	  de	  
entender	  la	  salud.	  
Hablar	  de	  la	  importancia	  de	  los	  factores	  
protectoras	  relacionado	  con	  la	  salud	  
incluyendo	  los	  valores	  culturales	  y	  la	  
unión	  de	  la	  familia.	  	  	  
Hablar	  de	  como	  los	  factores	  económicos	  
como	  los	  bajos	  ingresos	  y	  las	  condiciones	  
de	  trabajo	  pueden	  erosionar	  los	  factores	  
protectoras	  y	  el	  impacto	  que	  tiene	  sobre	  
la	  salud.	  	    

 

Video	  
Proyector	  
Hoja	  #1:	  El	  resumen	  de	  documental  
Hoja	  #2:	  Preguntas	  de	  Conversación  

1. Inicie	  la	  actividad	  por	  preguntar	  a	  los	  
participantes:	  ¿Piensan	  que	  los	  
inmigrantes	  recién	  llegados	  son	  más	  
saludables	  por	  la	  mayoría	  que	  los	  
americanos?	  	  ¿Por	  qué	  si	  o	  Por	  qué	  no?	  	  

2. Presente	  el	  documental	  y	  mírenlo	  juntos.	  
3. Divide	  en	  grupos	  y	  de	  una	  pregunta	  de	  

discusión	  a	  cada	  grupo.	  	  
4. Reúnan	  para	  hablar	  de	  los	  respuestas	  a	  

las	  preguntas.	  

Dos:	  Identificando	  los	  problemas	  y	  
necesidades	  de	  la	  comunidad.	  



 
 

 
 

Hoja	  #1:	  Resumen	  de	  Documental	   
 
Inmigrantes Mexicanos recién llegados, aunque más pobres, tienden a ser más saludable que los Americanos 
Ellos tienen menores tasas de mortalidad, enfermedades del corazón, cáncer, y otras enfermedades, a pesar 
de ser menos educados, ganar menos y tener el estrés de adaptarse a un nuevo país y un nuevo lenguaje. En 
los círculos de investigación, esta se llama la paradoja latina. 
 
Pero por lo más tiempo que están aquí, su ventaja de salud erosiona.  Después de cinco años o más en los 
EE.UU., son 1.5 veces más propensas a tener presión arterial alta - y de ser obesos - que cuando llegaron. 
Dentro de una generación, su salud es tan pobre como otros americanos de ingresos similares.  
En Kennett Square, Pennsylvania, a unos 40 kilómetros al sur de Filadelfia, los inmigrantes Mexicanos como 
Amador Bernal ahora son un cuarto de la población de la ciudad. Después de casi 25 años en los EE.UU., 
Amador nunca ha ido a un médico. Y no está solo. 
 
Algunos investigadores creen que la mayoría de los inmigrantes vienen a los EE.UU. con una ventaja de 
salud, incluso si su país de origen es pobre. Eso es porque las personas que son capaces de moverse a otro 
país deben estar en buen estado de salud física y mental, para empezar. 
 
Muchos investigadores creen que otro factor es también en esta en juego. "Los inmigrantes traen a este país 
los aspectos de la cultura, la tradición, de las redes familiares estrechas y las redes sociales de la comunidad 
que esencialmente forman un escudo que les rodea y les permite resistir los impactos perjudiciales y 
negativos de la cultura Estadounidense", dice el Condado de Alameda (CA) Director de Salud Pública, Tony 
Iton, MD. 
 
Pero ese escudo tiene una fecha de caducidad. Como la investigación del Dr. Guillermo Vega con los 
inmigrantes mexicanos en California muestra: "Los niveles de todos los trastornos mentales graves aumenta 
cuando nos fijamos en personas que habían estado en el país más que 13 años. Así que ya ves estos factores 
de protección comienzan a desgastarse. 
 
Una de las razones es que los bajos salarios, condiciones de trabajo y el aumento de la exclusión social 
tienden a romper esas protecciones. El aislamiento está subiendo en los EE.UU., y no sólo entre los 
inmigrantes. Uno de cada cuatro de nosotros dicen que no tenemos a nadie con quien hablar acerca de 
nuestros problemas. Y el aislamiento mata. 
 
Para Amador Bernal y su familia, el apoyo de familiares y amigos ha sido fundamental para su capacidad de 
mantenerse mentalmente y físicamente saludable. Pero más importante, su salud está protegido por el 
sindicato de la granja de hongos, donde trabaja Amador; por la agencia de servicio social que se ejecuta una 
clínica gratuita en el área de la finca para los trabajadores, y por el centro de la comunidad que mantiene a 
los niños seguros después de la escuela y les rodean con los amigos, acceso a una computadora y un camino 
hacia un futuro mejor. Kennett Square está invirtiendo en recursos que pueden ayudar a todos sus ciudadanos 
en sentirse  incluidos y conectados 
 
Fuente: California Newsreel 2008 Disponible al: http://www.unnaturalcauses.org   
 
 
  

http://www.unnaturalcauses.org/


 
 

 
 

Hoja	  #2:	   Causas	  No	  Naturales Preguntas	  de	  Discusión	  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Para más preguntas de discusión, pueden visitar al: 
Source: Unnatural Causes Discussion Guide. California Newsreel 2008.  
http://www.unnaturalcauses.org/assets/uploads/file/UC_DiscussionGuide_3.pdf  

Pregunta #1: 
 
La película nota que los trabajadores en la granja de hongos no son pagados por días de 
enfermedades y que los Estados Unidos es sola entre las naciones más ricas en no pagar 
el tiempo enfermo de los trabajadores. En tu opinión, ¿Cuáles son las consecuencias 
para las familias trabajadoras americanas de no recibir días pagados cuando estén 
enfermos? ¿Cómo se beneficiarían las familias si fueron garantizados por la ley para 
todos los trabajadores?  
  

Pregunta #2: 
 

En la descripción de barrios desatendidas, Dr. 
pistas que no eres valioso/a, que tienes poca chance para oportunidades del futuro, estas 

un barrio pueden hacer que uno se sienta valorado/a o devaluado/a? ¿Como podrían 
asignar recursos para que las personas de cada barrio en tu ciudad o pueblo pueden 
sentir valorados/as? 
 

Pregunta #3: 
 

La película informa que el aislamientos social esta aumentando en los estados unidos. 
¿Cuáles son las causas del aislamiento social? ¿Cuáles esfuerzos u oportunidades 
existen en sus comunidad para disminuir el aislamiento social y ofrecer miembros/as de 
la comunidad una manera de sentirse conectado/a a la comunidad? ¿Qué podría hacer 
para fortalecer, mantener o ampliar estos esfuerzos? 
 

http://www.unnaturalcauses.org/assets/uploads/file/UC_DiscussionGuide_3.pdf


 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
Identificando	  Sus	  Compañeros	  y	  Socios	  
 

 
 
 
 
 

 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  

	  
 
 
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

 
 

 
	  

	  
	  
	  

	  
	  
	  
1. De	  la	  presentación	  de	  PowerPoint	  	  
2. Revise	  la	  Hoja	  #1	  y	  conteste	  las	  preguntas.	  	  
3. En	  grupos	  pequeños,	  los	  participantes	  

trabajan	  en	  las	  Hojas	  de	  Trabajo	  #1,	  2,3.	  
4. Con	  el	  grupo	  entero,	  hable	  de	  sus	  

respuestas	  y	  asegure	  que	  todos	  los	  
objetivos	  son	  cumplidas.	  	  

 
  

Competencias:	  	  

Objetives:	  

Materiales:	  

Tiempo:	  	  	  

Propósito:	  

Pasos:	  

Cuatro:	  Identificando	  y	  sosteniendo	  socios	  
comunitarios.	  	  
Cinco:	  Capacitación	  y	  herramientas:	  
abogacía	  y	  liderazgo	  
	  
Five:	  Skills	  building	  and	  tools:	  advocacy	  and	  

Dar	  a	  los	  participantes	  una	  orientación	  sobre	  
el	  papel	  del	  ciudadano	  en	  la	  toma	  de	  
decisiones	  públicas	  y	  el	  proceso	  político. 

Considerar	  el	  papel	  de	  los	  ciudadanos	  en	  
participar	  en	  el	  proceso	  político.	  	  
Aprender	  la	  importancia	  y	  la	  diferencia	  
entre	  los	  tomadores	  de	  decisiones,	  los	  
responsables	  de	  presión,	  y	  los	  sentados	  
sobre	  el	  cerco.	  
Proporcionar	  una	  herramienta	  para	  
identificar	  personas	  claves	  que	  pueden	  
influir	  las	  decisiones.	    

Presentación	  de	  PowerPoint:	  ¿Quién	  tiene	  
el	  Poder?	  
Hoja	  #1:	  ¿Quién	  tiene	  el	  Poder?	  	  
Hoja	  de	  Trabajo	  #1:	  Dividiendo	  Su	  
Audiencia	  
Hoja	  de	  Trabajo	  #2:	  Evaluando	  Su	  
Audiencia	  
Hoja	  de	  Trabajo	  #3:	  Emparejar	  los	  
tomadores	  de	  decisiones	  con	  los	  que	  
presionan.	  
	  

90	  minutos  



 
 

 
 

	  
Presentación	  de	  PowerPoint:	  ¿Quién	  Tiene	  El	  Poder?	  
 
Diapositiva 1 

¿QUIÉN TIENE EL PODER DE QUE SE 
HAGA EL CAMBIO?

iNosotros lo tenemos!

 

Diapositiva 2 

Introducción

El estatus del ciudadano común necesita cambiar de un 
pordiosero en la entrada de la puerta a un negociador 
que se siente en la mesa junto con el gobierno.

Es una jornada desde la protesta hasta las políticas.

Los esfuerzos de abogacía mezclan acciones que 
pongan presión, convenzan, eduquen y movilicen a la 
gente e instituciones que puedan hacer un cambio.

 

Diapositiva 3 
¿Cómo se hacen los cambios?

Los que toman las decisiones: Los que tienen el 
poder de autoridad formal y/o informal 
para hacer o restringir el cambio.

 



 
 

 
 

Diapositiva 4 

¿Cómo se hacen los cambios?

Los que presionan: Los que tienen el poder de 
influenciar o presionar a los que toman las 
decisiones o a otros que presionan, también influyen 
la opinión pública de algún asunto.

 

Diapositiva 5 

Evaluación de la problema

¿Qué está en cuestión?

¿Cómo se hacen los cambios?

¿Quienes son los jugadores principales?

 

Diapositiva 6 

¿Qué está en cuestión?

¿Quién está en peligro del estado de las cosas?

¿Quién quiere mantener el estado de las cosas? 
¿Quien se beneficia?

¿Quién se beneficia del cambio?

¿Quién es amenazado por el cambio y pudiera 
convertirse en un posible antagonista?

 



 
 

 
 

Diapositiva 7 

¿Cómo se hacen los cambios?
Los que toman las decisiones.

¿Quién tiene el poder o la autoridad para 
hacer o restringir un cambio?
¿Quién decide si un problema es tratado o 
ignorado?
¿Cuáles son sus cargos de trabajo? ¿Por qué 
cosa se les puede hacer responsable?
¿Cuáles son sus limitaciones?

 

Diapositiva 8 
¿Cómo se hacen los cambios?

Los que presionan.
¿Quién tiene influencia o conexión con estos que 
toman las decisiones?

Hay que pensar en aquellos que estan en organizaciones 
basadas en la comunidad y el gobierno.
Hay que pensar en todos los niveles (local, estatal, 
nacional, regional, internacional).

¿Quién influye la opinión pública de algún asunto?
¿Por qué influyen? ¿Cuáles son sus recursos para el 
poder?

 

Diapositiva 9 ¿Quienes son los jugadores 
principales?

Colaboradores

Los que toman decisiones

Pressure Makers

 

	  
     



 
 

 
 

Hoja  #1:  ¿Quién  tiene  el  poder  de  que  se  haga  el  cambio?  
 
El	  estatus	  del	  ciudadano	  común	  necesita	  cambiar	  de	  un	  pordiosero	  en	  la	  entrada	  del	  cerco	  a	  un	  
negociador	  que	  se	  siente	  en	  la	  mesa	  junto	  con	  el	  gobierno.	  Es	  una	  jornada	  desde	  la	  protesta	  hasta	  las	  
políticas.	  Para	  negociar	  y	  poner	  presión	  con	  éxito	  es	  esencial	  el	  entendimiento	  de	  los	  procedimientos	  
gubernamentales.	  	  
	  
Los	  esfuerzos	  de	  abogacía	  mezclan	  acciones	  que	  pongan	  presión,	  convenzan,	  eduquen	  y	  movilicen	  a	  la	  
gente	  e	  instituciones	  que	  puedan	  hacer	  un	  cambio.	  

 Los	  que	  toman	  las	  decisiones:	  Aquellos	  que	  tengan	  el	  poder	  de	  
autoridad	   	  formal	  e	  informal	   	  para	  hacer	  o	  impedir	  un	  cambio.	  

 Los	  que	  presionan:	  Aquellos	  que	  tienen	  el	  poder	  de	  influenciar	  o	  
presionar	  a	  los	  que	  toman	  las	  decisiones	  o	  a	  otros	  que	  presionan,	  
también	  aumentan	  la	  opinión	  pública	  o	  un	  tema.	  

	  
Para	  escoger	  en	  quien	  enfocarse	  de	  los	  que	  toman	  las	  decisiones	  o	  los	  
que	  presionan	  uno	  tendrá	  que	  analizar	  
cuidadosamente	  el	  poder	  de	  las	  dinámicas	  
involucradas,	  los	  procesos	   	  formales	  e	  informales	   	  
por	  los	  cuales	  el	  cambio	  sucede	  y	  al	  que	  tenga	  interés	  
en	  como	  resolver	  el	  problema.	  	  
	  
¿Qué  esta  en  cuestión?  
  
El  empuje  para  un  cambio  social  se  recibe  
frecuentemente  con  resistencia,  especialmente  por  
aquellos  que  son  amenazados  por  el  cambio  o  que  no  
quieren  compartir  el  poder  de  hacer  decisiones  que  
afectan  las  vidas  de  las  persones.  Hay  que  pensar  en:  
	  

 ¿Quien	  esta	  en	  peligro	  del	  estado	  de	  las	  cosas?	  
	  

 ¿Quien	  quiere	  mantener	  el	  estado	  de	  las	  cosas?	  ¿Quien	  se	  beneficia?	  
	  

 ¿Quien	  se	  beneficia	  del	  cambio?	  
	  

 ¿Quien	  es	  amenazado	  por	  el	  cambio	  y	  pudiera	  convertirse	  en	  un	  posible	  antagonista?	  
	  
¿Cómo  se  hacen  los  cambios?  
Para  identificar  a  los  que  toman  decisiones  y  a  los  que  presionan,  hay  que  pensar  de  maneras  formales  e  
informales  en  las  cuales  los  cambios  se  hacen  o  se  restringen.  Hay  que  pensar:  
	  

 Los  que  toman  las  decisiones:  
o ¿Quien  tiene  el  poder  o  autoridad  para  hacer  o  restringir  un  cambio?  
o ¿Cuáles  son  sus  cargos  de  trabajo?  ¿Por  qué  cosa  se  les  puede  hacer  responsable?  
o ¿Cuáles  son  sus  limitaciones?  

Evaluación del problema 
 

¿Qué esta en cuestión? 
 
¿Cómo se hacen los cambios? 

 
¿Quienes son los jugadores 
principales? 

Source:	  Adapted	  from	  Advocacy	  for	  Social	  Justice/Strategy	  Development	  pp.	  	  64-‐73	  
 



 
 

 
 

 Los  que  presionan:  
o ¿Quién  tiene  influencia  o  conexión  con  estos  que  toman  las  decisiones?  

 Hay  que  pensar  en  aquellos  en  organizaciones  basadas  en  la  comunidad  y  el  
gobierno.  

 Hay  que  pensar  en  todos  los  niveles  (local,  estatal,  nacional,  regional,  internacional).  
o ¿Quién  influye  la  opinión  pública  de  algún  asunto?  
o ¿Por  qué  influyen?  ¿Cuáles  son  sus  recursos  para  el  poder?  

  
 Estructuras  formales  e  informales:  

o ¿Cuáles  son  los  cuerpos  de  toma  de  decisiones?  Hay  que  pensar  en  las  ramas  del  gobierno,  
ministerios  o  departamentos,  agencias,  comités,  mesa  de  directores,  etc.  

o ¿Cómo  se  organizan?  ¿Cuál  es  la  relación  entre  los  diferentes  cuerpos  que  toman  las  
decisiones?  ¿Entre  los  diferentes  niveles?  
  

 Proceso  de  toma  de  decisiones:  
o ¿Cómo  se  convierte  un  asunto  parte  de  la  agenda  para  resolver  problemas?  
o ¿Cómo  es  considerada,  escogida  e  implementada  una  solución?  ¿Cuál  es  el  proceso?  ¿Qué  

tanto  tiempo  toma  cada  etapa?  
	  
¿Quienes  son  los  jugadores  principales?  
  

 Hay  que  empezar  con  la  lista  de  aquellos  identificados  al  respo

decisiones  (formal  e  informal)  y  los  que  presionan.  
  

 Agregue  a  la  persona  de  la  cual  usted  necesite  apoyo  o  a  quien  usted  necesite  neutralizar  su  
posición.  

  
 ¿Se  le  olvido  alguien?  Vea  la  lista  de  nuevo.  Piense  en  todos  los  sectores  de  la  sociedad  en  todos  los  

niveles  (local,  estatal,  nacional,  regional,  internacional).  
  

 ¿Puede  asociar  a  los  que  toman  decisiones  principales  (forma  e  informal)  con  los  que  presionan  
principalmente?  Lo  más  específico  que  se  pueda  ser  acerca  de  quien  influye  a  quien,  lo  más  efectivo  
que  será  el  plan  de  acción.  

o ¿Qué  conoce  de  cada  jugador  principal?  Estas  preguntas  le  ayudarán  a  obtener  y  analizar  
información  de  cada  jugador  principal.  

o ¿Es  este  el  jugador  principal  que  toma  decisiones?  ¿O  es  el  que  presiona?  ¿Por  qué?  
o ¿Cuál  es  la  posición  de  interés  del  jugador  principal,  si  es  que  tiene  una?  Dé  ejemplos,  tales  

como  un  comunicado  público  de  un  funcionario  del  gobierno,  el  record  de  votación  de  un  
legislador  o  el  tipo  de  cobertura  que  un  periódico  en  particular  le  da  a  un  asunto.    

o ¿Por  qué  el  jugador  principal  apoya  o  esta  en  contra  del  asunto/tema?  ¿Quién  o  que  motiva  
al  jugador  principal?  Piense  en  la  base  de  valores  del  jugador,  antecedentes  personales,  etc.  

o ¿Qué  previene  al  jugador  de  involucrarse?  
o ¿Hay  divisiones  o  diferencias  de  opinión  entre  los  que  son  principales  en  la  toma  de  

decisiones?  Si  es  así,  ¿cómo  puede  tomar  ventaja  de  ellos?  

Source:	  Adapted	  from	  Advocacy	  for	  Social	  Justice/Strategy	  Development	  pp.	  	  64-‐73	  
 



 
 

 
 

Hoja	  de	  trabajo	  #1:	  Reparto	  del	  público	  	  
	  
El	  público:	  Un	  grupo	  o	  una	  persona	  que	  presiona,	  convence,	  educa,	  y/o	  moviliza	  a	  la	  gente	  e	  
instituciones	  que	  tienen	  el	  poder	  de	  hacer	  cambio	  (mejorar	  la	  comunidad).	  
	  
Clasifique	  como	  tomador	  de	  decisiones	  formal,	  tomador	  de	  decisiones	  informal,	  	  o	  los	  que	  
presionan	  
	  

Tomador	  de	  
decisiones	  formal	  

Tomador	  de	  
decisiones	  informal	  

Los	  que	  presionan	  

	   	   	  

	  



 
 

 
 

Hoja	  de	  trabajo	  #2:	  Evaluación	  del	  público	  
	  
Para	  cada	  audiencia	  clave,	  ¿apoya	  el	  cambio?	  ¿Se	  lo	  oponen?	  	  Clasifique	  las	  personas	  como	  
colaboradores,	  indeciso/a,	  o	  adversario.	  	  Desarrollará	  un	  plan	  de	  acción	  basado	  en	  el	  nivel	  de	  
apoyo	  u	  oposición.	  	  	  
	  
	   Tomador	  de	  

decisiones	  formal	  
Tomador	  de	  

decisiones	  informal	  
Los	  que	  presionan	  

Colaboradores	   	   	   	  

Indeciso/a	   	   	   	  

Adversario	   	   	   	  

	  
	   	  



 
 

 
 

Hoja	  de	  trabajo	  #3:	  Correspondencia	  entre	  los	  que	  presionan	  y	  los	  que	  toman	  decisiones	  
	  
Cuanto	  más	  específico	  es	  sobre	  quien	  influye	  a	  quien,	  más	  efectivo	  será	  su	  plan	  de	  acción.	  	  Para	  
emparejar	  los	  que	  presionan	  con	  los	  que	  toman	  decisiones,	  primero,	  escriba	  el	  nombre	  de	  la	  persona	  
que	  toma	  decisiones	  en	  círculo	  1.	  	  Luego,	  examine	  la	  lista	  de	  otros	  tomadores	  de	  decisiones	  y	  personas	  
que	  presionan	  (Hoja	  de	  trabajo	  5.2).	  	  ¿Cuáles	  son	  influyentes	  al	  tomador	  de	  decisiones	  en	  círculo	  1?	  	  
Escriba	  sus	  nombres	  en	  círculos	  2-‐5.	  	  Use	  tantos	  círculos	  como	  necesite.	  	  Repite	  para	  cada	  tomador	  de	  
decisiones.	  	  	  
	  
	  

	  
	  
	  

	  
	  

	  
	  
	  

	  

	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
 
 
 

1 

2 

3 

4 

5 

Tomador	  de	  
decisiones	  clave	  

Los	  que	  presionan	  



 
 

 
 

  
  
  
  
  
  
Agregar	  las	  Fuerzas	  de	  sus	  Compañeros:	  Juego	  de	  Rol	  
  

  
  
	  
Cuatro:	  Identificando	  y	  sosteniendo	  socios	  
comunitarios.	  	  
 
 
 
 
 
 
 Para	  aprender	  a	  manejar	  las	  relaciones	  
interpersonales	  en	  un	  grupo	  para	  aumentar	  
el	  compromiso	  y	  la	  productividad.	  	  	  

 
 
 
 

	  
 Practique	  cómo	  las	  reuniones	  del	  grupo	  
puede	  funcionar	  de	  manera	  productiva.	  

 Aprender	  los	  métodos	  para	  responder	  
positivamente	  a	  los	  miembros	  del	  grupo	  
perturbadores	  y	  prevenir	  los	  conflictos	  en	  el	  
primer	  lugar.	  

 Crear	  maneras	  de	  aprovechar	  de	  las	  
fortalezas	  de	  los	  individuos	  en	  un	  grupo.	  

	  
	  

	  
	  
	  

	  
 Hoja	  #1:	  Los	  Escenarios	  del	  Juego	  de	  Rol	  
 El	  Cronógrafo	  
 Preguntas	  de	  Discusión	  

 
 

 
 

 1	  hora	  
 
 

 
 

 
1. Divida	  a	  los	  participantes	  en	  cuatro	  grupos	  

y	  entregue	  a	  cada	  grupo	  el	  escenario	  
general	  y	  su	  situación	  específica	  en	  la	  Hoja	  
#1.	  

2. Dar	  uno	  o	  dos	  individuos	  en	  cada	  grupo	  una	  
parte	  de	  los	  enumerados	  en	  la	  Hoja	  #1.	  

3. Dé	  a	  cada	  grupo	  5	  minutos	  para	  hacer	  el	  
juego	  de	  rol.	  Después	  de	  cada	  uno	  de	  ellos,	  
pregunto	  a	  la	  audiencia	  si	  se	  reconocen	  los	  
personajes	  de	  Hoja	  #	  1.	  

4. Use	  las	  preguntas	  de	  discusión	  para	  facilitar	  
el	  debate	  sobre	  el	  trabajo	  en	  grupo	  usando	  
el	  Hoja	  #2.	  	  

5. Asegúrese	  de	  que	  los	  objetivos	  de	  la	  
actividad	  que	  se	  cumplan.

	   	  

Propósito:	  

Competencia:	  
 

Objetivos:	  

Materiales:	  

Tiempo:	  

Pasos:	  



 
 

 
 

Hoja#1:	  Juego	  de	  Roles	  	  
	  
Escenario:	  Ustedes	  son	  un	  grupo	  de	  promotores	  de	  una	  estrategia	  para	  involucrar	  a	  los	  
padres	  en	  su	  escuela.	  
	  
Instrucciones:	  Cada	  grupo	  tiene	  una	  situación.	  Dependiendo	  de	  la	  cantidad	  de	  participantes,	  
se	  puede	  distribuir	  varios	  de	  los	  papeles	  a	  cada	  grupo	  para	  hacer	  el	  juego	  de	  rol	  divertido	  y	  
entretenido.	  	  Pida	  a	  cada	  juego	  de	  roles	  5	  o	  10	  minutos	  para	  actuar	  la	  situación.	  	  
	  

Situaciones	  
Situación	  1	  -‐	  Falta	  de	  respeto	  /	  Capital	  Social:	  Dos	  miembros	  del	  grupo	  tienen	  una	  

conversación	  privada,	  mientras	  que	  el	  líder	  /	  facilitador	  está	  hablando	  y	  	  los	  
miembros	  del	  grupo	  en	  general	  no	  están	  prestando	  atención.	  

Situación	  	  2	  -‐	  Dictadura:	  El	  líder	  /	  facilitador	  es	  agresiva	  y	  sólo	  promueve	  sus	  ideas	  con	  el	  
grupo.	  

Situación	  3	   	  Anarquía:	  No	  existe	  un	  proceso	  claro	  en	  el	  grupo	  para	  tomar	  decisiones	  o	  
resolver	  problemas	  y	  el	  grupo	  es	  hostil	  al	  cambio.	  

Situación	  4	   	  Democracia:	  Cada	  miembro	  del	  grupo	  tiene	  una	  tarea	  específica	  /	  papel	  y	  se	  
siente	  cómodo	  expresando	  sus	  ideas.	  

	  
Papeles	  de	  Juego	  

	  
El	  Hablador	  automático	  
Objetivo:	  Hablar	  después	  de	  que	  otra	  persona	  habla	  y	  hágalo	  5	  veces.	  Cada	  vez,	  recoja	  algunas	  
palabras	  del	  orador	  anterior,	  y	  hacer	  algún	  comentario	  al	  respecto.	  
El	  dominante	  
Objetivo:	  Una	  vez	  en	  el	  grupo	  empezar	  a	  hablar	  de	  algo	  que	  no	  sea	  el	  tema.	  Puede	  ser	  lo	  que	  
hizo	  ayer	  o	  algún	  otro	  día.	  Trate	  de	  seguir	  hablando	  por	  al	  menos	  5	  minutos.	  	  Trate	  de	  hacer	  lo	  
otra	  vez	  mas	  tarde	  en	  el	  juego	  si	  el	  tiempo	  lo	  permite.	  	  
El	  narrador	  	  
Objetivo:	  Contar	  su	  "historia"	  al	  grupo	  de	  una	  manera	  larga	  y	  confusa	  	  
El	  Amenazador	  
Objetivo:	  Atacar	  a	  alguien	  en	  el	  grupo	  de	  forma	  verbal.	  
Atacar	  al	  líder	  
Objetivo:	  Atacar	  al	  líder	  al	  menos	  dos	  veces	  al	  exigir	  que	  se	  tome	  alguna	  acción	  	  
El	  Paseo	  por	  fuera	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Objetivo:	  Después	  de	  que	  alguien	  le	  dice	  algo	  que	  no	  le	  gusta	  levantarse	  de	  su	  silla	  y	  salir	  del	  
círculo	  al	  decir:	  "Ya	  he	  tenido	  suficiente	  de	  esto	  y	  me	  voy.	  
La	  Almeja	  	  
Objetivo:	  Ser	  muy	  indirecta	  en	  sus	  respuestas	  y	  no	  contribuir	  realmente	  nada	  por	  dar	  
respuestas	  vagas.	  	  
EL	  Académico	  
Objetivo:	  Proporcionar	  un	  marco	  intelectual	  para	  el	  grupo.	  	  Declare	  y	  expone	  dos	  hechos	  o	  
teorías	  bien	  conocidos	  antes	  que	  finalice	  el	  juego.	  	  
	  
	   	  



 
 

 
 

Hoja#1:	  Juego	  de	  Roles	  	  
	  
El	  organizador	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Objetivo:	  Decidir	  como	  debe	  estar	  organizado	  el	  grupo	  e	  intente	  hacerlo	  dos	  veces	  antes	  de	  
que	  se	  termine	  el	  juego.	  	   	  
La	  Crítica	  
Objetivo:	  Juzgue	  las	  declaraciones	  de	  los	  otros	  miembros	  de	  una	  manera	  escéptica	  y	  crítica.	  	  
Señale	  por	  lo	  menos	  tres	  faltas	  antes	  de	  que	  se	  termine	  el	  juego	  .	   	  
No	  participante	  	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Objetivo:	  Hacer	  que	  sea	  obvio	  que	  no	  está	  Usted	  participando	  en	  este	  grupo.	  	  Quiere	  que	  por	  
lo	  menos	  una	  persona	  trate	  de	  incluirte	  en	  la	  conversación.	  	  
Arreglador	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Objetivo:	  Dar	  consejos	  a	  los	  individuos	  e	  al	  grupo.	  	  Corregir	  a	  las	  personas	  	  que	  están	  en	  un	  
error.	  Deje	  claro	  que	  usted	  sabe	  las	  soluciones	  a	  los	  problemas	  de	  los	  demás.	  Ofrezca	  por	  lo	  
menos	  tres	  soluciones	  a	  los	  demás	  antes	  de	  que	  se	  termine	  el	  juego.	  	  
	  
	   	  



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
     

El	  taller	  proporcionó	  
"una	  buena	  información	  
y	  ejemplos	  sobre	  la	  
forma	  de	  resolver	  los	  

problemas	  de	  diferentes	  
grupos."	  

-‐Participante	  

	  
  
  
  
  
  
  
1.  ¿Cuáles  fueron  los  personajes  que  

has  visto  en  el  juego  de  roles?  ¿Son  
estas  las  características  que  tienden  
a  ver  en  las  reuniones  de  su  grupo?  

  
2.  ¿Fue  su  papel  difícil  para  usted  

actuar?    ¿Cómo  le  hizo  sentir  tomar  
este  rol?  

  
3.  ¿Cuáles  son  algunas  de  las  formas  

en  que  estos  personajes  fueron  
desviados  y  los  negocios  del  grupo  
se  movió  hacia  adelante?  

  
4.  ¿Cuáles  son  algunas  estrategias  para  

la  gestión  de  conflictos  que  se  
pueden  sacar  de  esta  actividad?  

  
5.  ¿Cómo  podría  usar  estas  

características  como  fuerzas  para  el  
trabajo  del  grupo?    

 

 
Preguntas Para La Conversación 



 
 

 
 

Hoja	  #2:	  Facilitación	  de	  los	  Grupos	  

	  
	  
	   	  



 
 

 
 

Hoja	  #2:	  Facilitación	  de	  los	  Grupos	  
	  

     



 
 

 
 

  
  
	  

¿Quién	  Tiene	  el	  Poder?	  	  Trabajo	  en	  la	  Comunidad	  
 
 
 
	  

Cuatro:	  Identificando	  and	  sosteniendo	  socios	  
comunitarios.	  	   
	  
Cinco:	  Capacitación	  y	  herramientas:	  abogacía	  y	  
liderazgo.	   
 
 
 
	  
 Para	  identificar	  a	  los	  responsables	  locales	  
de	  toma	  de	  decisiones	  y	  reconocer	  su	  
impacto	  en	  la	  comunidad.	  

	  
 
 
 

 Identificar	  líderes	  cívicas,	  de	  la	  comunidad,	  
y	  políticas	  de	  las	  comunidades	  de	  los	  
participantes.	  	  

 Entender	  las	  estructuras	  de	  poder	  formales	  
e	  informales	  en	  las	  comunidades.	  

 Analizar	  la	  diferencia	  entre	  formal	  e	  
informal.	    

  
  
  
  

  
	  

	  
	  

 Hoja	  #1:	  ¿Quiénes	  son	  los	  tomadores	  de	  
decisiones	  en	  sus	  comunidades?	  

 Hoja	  de	  Trabajo	  #1:	  ¿Quién	  esta	  en	  las	  
noticias?	  

	  
 
 
 
 
	  
 10	  minutos	  para	  explicar	  la	  actividad,	  la	  
cual	  tomar	  lugar	  entre	  los	  talleres.	  

	  
	  

 
 
 

1. Explique	  el	  trabajo	  de	  la	  comunidad	  que	  
los	  participantes	  deben	  completar	  entre	  
los	  entrenamientos	  con	  los	  dos	  folletos.	  

2. Recuerde	  a	  los	  participantes	  que	  se	  les	  
pedirá	  que	  compartan	  sus	  conclusiones	  
en	  el	  próximo	  taller	  y	  animarles	  a	  ser	  
creativo.	  

3. Asegure	  la	  comprensión	  de	  los	  
participantes	  y	  responde	  a	  cualquier	  
pregunta	  antes	  de	  seguir	  adelante.

	  
  
  
  
  
  
  

Competencia:	  

Propósito:	  

Objetivos:	  

Materiales:	  

Tiempo:	  

Pasos:	  



 
 

 
 

  
Hoja#1:	  ¿Quién	  esta	  Tomando	  Decisiones	  en	  Su	  Comunidad?	  	  

Tarea:	  ¿Quién	  tiene	  el	  poder?	  
	  

	  
	  
1. Lea	  su	  periódico	  local	  y	  escuche	  a	  los	  noticieros	  por	  un	  periodo	  de	  tres	  o	  cuatro	  

semanas.	  	  ¿Quién	  es	  el	  que	  habla	  o	  de	  quien	  se	  habla	  más?	  	  ¿Son	  tomadores	  de	  
decisiones	  o	  los	  que	  presionan?	  	  ¿Cuáles	  trabajos/puestos	  tienen?	  	  ¿Son	  líderes	  
formales	  o	  informales?	  	  ¿Qué	  les	  importa?	  	  ¿Trabajan	  por	  el	  cambio	  o	  por	  preservar	  
el	  estado	  de	  las	  cosas?	  	  ¿Tienen	  causas	  identificables	  (menos	  gobierno,	  escuelas	  
mejores)?	  	  ¿Comunican	  visiones	  claras	  para	  el	  futuro?	  	  ¿Quiénes	  son	  sus	  seguidores?	  
¿Son	  la	  mayoría	  o	  la	  minoría?	  	  ¿Qué	  alimenta	  su	  poder	  (plata,	  puesto	  elegido,	  
muchos	  seguidores)?	  	  Utiliza	  la	  tabla	  en	  la	  próxima	  página	   una	  por	  cada	  persona
para	  documentar	  las	  personas	  en	  su	  comunidad	  que	  están	  en	  las	  noticias.	  
	  

2. Después	  de	  completar	  el	  primer	  paso,	  piense	  en	  cómo	  las	  personas	  que	  ha	  descrito	  
trabajan	  juntos.	  	  Por	  ejemplo,	  quizás	  unos	  trabajan	  estrechamente	  o	  quizás	  
compiten	  uno	  contra	  el	  otro	  o	  es	  posible	  que	  no	  tengan	  relación	  para	  nada.	  	  
Además,	  piense	  si	  hay	  otras	  estructuras	  de	  poder	  en	  su	  comunidad	  que	  no	  aparecen	  
en	  las	  noticias.	  	  Use	  esta	  información	  para	  hacer	  un	  esquema	  o	  dibujo	  de	  las	  
estructuras	  de	  poder	  formales	  e	  informales	  en	  su	  comunidad	  y	  cómo	  se	  relacionan.	  

	  
	  
No	  hay	  respuestas	  correctas	  ni	  equivocadas.	  	  Diviértase	  y	  aprenderemos	  de	  cada	  uno	  en	  el	  
próximo	  taller.	  	  
	  
Muchas	  gracias,	  
	  
El	  Comité	  de	  Entrenamiento	  	  
	   	  



 
 

 
 

Hoja	  de	  Trabajo	  #1	   	  
	  
	  

Nombre:	  
	  
	  
¿Tomador	  de	  decisiones	  o	  uno	  que	  presiona?	  	  Explique:	  
	  
	  
	  
Puesto:	  
	  
	  
	  
	  
¿Líder	  formal	  o	  informal?	  	  Explique:	  
	  
	  
	  
	  
Causa:	  
	  
	  
	  
Seguidores:	  
	  
	  
	  
	  
Fuente(s):	  
	  
	  
	  
	  
 
  



 
 

 
 

 
  
  

  
  
  

Reflejo:	  Una	  Carta	  para	  Mí	  
  

 
 

  
	  

	  
Seis:	  Celebración	  y	  Evaluación	  

 
 
 
 
 
	  
 Reflejar	  sobre	  el	  crecimiento	  personal	  en	  
liderazgo	  y	  abogacía.	  	  

	  
	  

 
 

 
 Reflejar	  sobre	  las	  habilidades	  de	  liderazgo	  y	  
abogacía	  adquirida	  por	  los	  talleres.	  	  

 Identificar	  habilidades	  adicionales	  o	  
información	  que	  les	  ayudara	  a	  los	  
participantes	  en	  su	  trabajo	  de	  abogacía	  en	  la	  
comunidad.	  	  

 Reconocer	  el	  trabajo	  /	  la	  vida	  como	  una	  
recordatorio	  constante	  de	  porque	  cada	  
participante	  esta	  presente.	   

	  
	  
	  
	  
	  

  
	  

	  
 Actividad	  #1:	  Una	  Carta	  Para	  Mí  

 
 
 
 
	  
 20	  minutos	  
	  

 
 
 
 

 
1. Revisen	  la	  actividad	  y	  la	  importancia	  del	  

reflejo	  personal	  en	  el	  trabajo	  de	  abogacía	  en	  
la	  comunidad.	  	  

2. Dejen	  a	  los	  participantes	  10-‐15	  minutos	  
para	  hacer	  la	  actividad.	  	  

3. Recoja	  las	  cartas	  para	  enviar	  a	  las	  
participantes	  en	  una	  fecha	  posterior.	  	  

  
  
  
  
  

 
	   	  

Competencia:	  

Propósito	  

Objetivos:	  

Materiales:	  

Tiempo:	  

Pasos:	  



 
 

 
 

UNA	  CARTA	  PARA	  MÍ	  
	  

Esta	  carta	  es	  dirigida	  a	  Ud.	  Y	  para	  Ud.	  Va	  a	  tener	  la	  oportunidad	  de	  leerla	  y	  reflejar	  sobre	  
ella	  en	  el	  próximo	  taller.	  	  
	  

	  
 ¿Qué	  he	  aprendido	  hasta	  ahora	  sobre	  el	  liderazgo	  y	  la	  abogacía?	  ¿Cómo	  voy	  a	  aplicar	  
lo	  que	  he	  aprendido	  en	  mi	  trabajo	  comunitario	  y	  mi	  vida?	  	  

 ¿Quien	  me	  ha	  influido	  más	  en	  mi	  vida	  y	  mi	  trabajo?	  ¿En	  qué	  forma?	  

 ¿Qué	  me	  gustaría	  aprender	  en	  el	  futuro?	  	  

______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
____________________________________	  
  



 
 

 
 

 
E V A L U A C I Ó N D E L T A L L E R D OS D E A B O G A C Í A Y L ID E R A Z G O  

Por favor denos sus ideas sobre el Taller de Abogacía y L iderazgo que terminó para 
conocer cómo podemos me jorar . 

1. Por  favor  denos  su  evaluación  sobre  las  siguientes  actividades:  
 Presentación  de  conversaciones  en  la  comunidad  
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 El  árbol  de  causas  orígenes presentación  
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Trabajo  en  grupo  (Promotores)        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Inteligencias  múltiples  (Supervisoras)        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Formación  de  equipos        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Causas  no  naturales        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Identificar  compañeros        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Agregar  las  fuerzas  de  sus  compañeros        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Reflejo        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

  
2. Por  favor  denos  su  evaluación  sobre  los  siguientes  aspectos  del  taller:  

  
 Información  fue  entregada  con  suficiente  tiempo    
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Lugar  del  taller        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Comida  y  refrescos        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Equipo  audiovisual        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

 Folletos        
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

  
  
3. Si  usted  utilizó  el  equipo  de  traducción,  por  favor  denos  su  evaluación.  

  
Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

  
  



 
 

 
 

4. ¿Cuáles  son  los  mensajes  más  importantes  que  se  lleva  de  este  taller?  

 

5. ¿Qué  fue  lo  que  más  le  gustó  del  taller?  

 

6. ¿Cuáles  son  las  recomendaciones  que  tiene  para  mejorar  el  taller?  

 

 

7. ¿Cómo  influyó  en  usted  el  taller  de  abogacía  y  liderazgo?  
  
  

  
  
  

8. ¿Piensa  que  aprendió  algo  de  utilidad  en  este  taller  que  pueda  utilizar  en  su  trabajo?    ¿En  qué  
forma?  

  

 

9. ¿Cuál  fue  su  experiencia  en  general  sobre  el  taller?  

  

Brevemente  explique  por  qué  piensa  de  esta  manera:  

 

 

10. Por  favor  comparta  una  breve  historia  acerca  de  algo  que  pasó  en  el  taller  que  fue  sorpresa  para  
usted.  

 

 

11. Por  favor  comparta  alguna  otra  información  que  usted  haya  tenido.  

No  resolvió  mis  expectativas   Resolvió  algo  mis  
expectativas  

Resolvió  mis  expectativas   Excedió  mis  expectativas  



 
 

 
 
 
 
 

	  
	  
	  

Hora	   Actividad	  	  
8:00AM	   	  9:00AM	   Desayuno/Conociendo	  sus	  compañeras:	  Una	  oportunidad	  para	  

las	  participantes	  a	  hablar	  casualmente.	  	  
	  

9:00	  AM	   	  9:50	  AM	   Mapas	  de	  Poder	  en	  la	  Comunidad:	  Participantes	  presentan	  los	  
resultados	  de	  su	  tarea	  del	  Taller	  2	  en	  lo	  cuál	  se	  identificaron	  los	  
tomadores	  de	  decisiones	  y	  mapearon	  sus	  relaciones.	  	  	  

9:50	  AM	  0	   	  10:50	  AM	   Sueños	  Viejos,	  Voces	  Nuevos Un	  video	  de	  como	  
organizaciones	  basadas	  en	  el	  fe	  puede	  organizar	  a	  la	  comunidad.	  
La	  diferencia	  entre	  la	  política	  y	  la	  póliza	  está	  destacada.	  
	  

10:50	  AM	   	  11:00	  AM	   Descanso	  
	  

11:00	  AM	   	  12:00	  PM	   Estudio	  del	  caso	  Lideres	  Campesinas:	  Ofrece	  otra	  oportunidad	  a	  
reflejar	  sobre	  como	  hacer	  la	  abogacía	  de	  comunidad.	  	  
	  

PM	  12:00	   	  12:45	  PM	   Almuerzo	  	  
	  

	  	  12:45	  PM	   	  1:15	  PM	   El	  Carro	  de	  Sandy:	  Una	  actividad	  de	  como	  identificar	  las	  causes	  
fundamentales	  de	  los	  problemas	  	  
	  

1:15	  PM	   	  2:15	  PM	  	  	   Planeando	  para	  acción:	  Un	  método	  para	  involucrar	  los	  
miembros	  de	  la	  comunidad	  en	  hacer	  un	  plan	  de	  abogacía.	  	  
	  

	  	  2:15	  PM	   	  3:15	  PM	   Acción	  Para	  la	  Salud:	  Revisar	  los	  objetivos	  para	  los	  proyectos	  de	  
la	  comunidad.	   
	  

	  	  3:15	  PM 	  3:45	  PM	   Reflejo:	  Evaluación	  del	  taller	  en	  grupo	  
	  

	  	  3:45	  PM	  -‐4:00	  PM	   Evaluación	  por	  escrito.	  	  
	  

           

Acción	  Para	  La	  Salud/Action	  for	  Health	  
Taller	  	  III	  



 
 

 

	  Mapas	  de	  Poder______________________________________________	  
 
 
  

	  
Cuatro:	  Identificar	  y	  sostener	  los	  socios	  y	  
compañeras	  comunitarias.	  	  
	  
Cinco:	  Capacitación	  y	  Herramientas:	  Abogacía	  
y	  liderazgo.	  	  	  
	  
	  
	  
	  
 Compartir	  las	  lecciones	  aprendidas	  de	  la	  
tarea	  en	  la	  comunidad	  de	  identificar	  
quienes	  son	  los	  tomadores	  de	  decisiones	  en	  
sus	  comunidades.	  	  

	  
	  
	  

	  
 Compartir	  las	  diferentes	  maneras	  en	  que	  los	  
participantes	  identificaron	  los	  tomadores	  
de	  decisiones	  en	  su	  comunidad.	  	  

 Reflejar	  sobre	  la	  importancia	  de	  liderazgo	  
formal	  e	  informal.	  	  

 Entender	  las	  fuentes	  de	  poder.	  
 Comprender	  la	  importancia	  de	  las	  
relaciones.	  	  

	  

	  
	  

	  
	  

	  
 50	  minutos	  

 
 
 
 

1. Pide	  a	  cada	  grupo	  que	  compartan	  lo	  que	  
aprendieron	  durante	  los	  últimos	  meses	  
en	  la	  identificación	  de	  los	  tomadores	  de	  
decisiones	  en	  su	  comunidad,	  sus	  
relaciones	  entre	  si,	  y	  el	  impacto	  que	  
tienen	  en	  la	  comunidad.	  

2. Anime	  a	  los	  participantes	  a	  hacerse	  
preguntas	  acerca	  de	  los	  mapas	  de	  poder	  
y	  el	  proceso	  de	  recopilar	  la	  información.	  

3. Usando	  la	  información	  en	  las	  
presentaciones,	  facilite	  una	  
conversación	  acerca	  de	  la	  importancia	  
de	  liderazgo	  formal	  e	  informal.	  Hable	  de	  
las	  fuentes	  de	  poder	  representados	  en	  
los	  mapas	  y	  su	  sostenibilidad.	  	  

	   	  

Propósito:	  

Objetivos:	  
 

Tiempo:	  

Pasos:	  

Competencia:	   Materiales:	  

 Exhibiciones	  de	  los	  participantes	  



 
 

¡Mapas	  de	  Poder!	  
	  

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	  
	  
	  
	  
	  
	   	  

Estos	  ejemplos	  
demuestran	  la	  
influencia	  en	  el	  
bienestar	  

general	  (arriba),	  
las	  personas	  
influyentes	  
(derecha),	  y	  el	  
impacto	  local	  de	  
la	  legislación	  
estatal	  en	  las	  
comunidades	  

locales	  



 
 

	  
 Cinco:	  Capacitación	  y	  herramientas:	  
Abogacía	  y	  liderazgo.	    

 
 
 
	  
	  
	  
 Examinar	  un	  caso	  en	  que	  los	  miembros	  
de	  la	  comunidad	  abogaron	  por	  más	  
recursos	  de	  la	  ciudad	  para	  jóvenes.	  	  

	  
	  
	  
	  
	  
 Entender	  el	  camino	  desde	  la	  
identificación	  de	  temas	  importantes	  de	  la	  
comunidad	  al	  desarrollo	  de	  soluciones	  de	  
estos	  problemas,	  de	  manera	  activa	  que	  
promueve	  el	  cambio.	  

 Comprender	  la	  importancia	  	  de	  trajabar	  
con	  los	  tomadores	  de	  decisiones	  y	  los	  que	  
presionan	  a	  los	  tomadores	  de	  decisiones.	  	  

 Reconocer	  el	  poder	  que	  las	  comunidades	  
pueden	  tener	  cuando	  se	  trabaja	  en	  
conjunto	  hacía	  una	  meta	  común.	  

 
 	  
 Actividad	  #1:Preguntas	  de	  Discusión	  	  
 Hoja	  #1:	  La	  Póliza	  y	  La	  Política	  

	  
	  
	  
	  

 
	  

 1	  hora	  
	  
	  
	  
 
1. Mostrar	  el	  documental	  -‐	  25	  min.	  
2. En	  pequeños	  grupos,	  pida	  a	  los	  

participantes	  a	  responder	  a	  las	  preguntas	  
de	  discusión	  en	  la	  Actividad	  #	  1.	  

3. En	  el	  grupo	  entero,	  hable	  sobre	  la	  
capacidad	  de	  las	  promotoras	  a	  defender	  
los	  intereses	  de	  la	  comunidad	  en	  su	  lugar	  
de	  trabajo.	  Aclare	  que	  su	  función	  es	  
involucrar	  a	  los	  demás,	  no	  hacer	  la	  
abogacía	  ellas	  solas.	  	  

4. Utilice	  Hoja	  #1	  para	  diferenciar	  entre	  
acciones	  políticas	  y	  abogacía	  de	  
comunidad.	  	  Utilice	  el	  diálogo	  abierto	  para	  
hablar	  de	  la	  dificultad	  e	  incomodidad	  de	  
trabajar	  en	  estas	  áreas.	  	  	  
	  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Viejos	  Sueños,	  Voces	  Nuevas 	  Documental

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

Pasos:	  

Competencia:	  

Propósito:  

Objetives:	  

Materiales:	  
	  

Tiempo:	  

 



 
 

	   	  

	  

Actividad	  #1:	  Preguntas	  de	  Discusión	  -‐	   Viejos	  Sueños,	  Nuevos	  Voces
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	  
	   	  

  
3)  ¿Qué  cambios  dieron  lugar  a  la  

comunidad  como  resultado  de  
las  actividades  de  abogacía  de  
comunidad?  ¿Dónde  caen  los  
cambios  en  las  causas  
fundamentales  del  árbol,  en  
las  hojas,  el  tronco  o  las  
raíces?  ¿Hubo  algo  acerca  de  
este  video  que  les  hace  sentir  
incómodas? 

2)  ¿Cómo  te  sientes  acerca  de  las  actividades  de  
los  organizadores  en  el  video?  ¿Eran  políticas  
sus  actividades  o  no?  Como  promotora,  ¿Cómo  
se  siente  acerca  de  la  participación  de  la  
comunidad  en  este  tipo  de  actividad?  ¿La  
abogacía  de  comunidad  tiene  que  ser  política? 

	  
1) ¿Qué  vieron  pasar  en  

este  vídeo?  ¿Qué  
hicieron  los  
organizadores  del  
PICC?  

 



 
 

	  

Hoja	  #1:	  El	  Póliza	  y	  La	  Política	  	  	  	  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. Una póliza es una regla compuesta y ejecutada por personas con autoridad 

para controlar los comportamientos de otras personas en su: 
i. familia 
ii. lugar de trabajo 
iii. Ciudad, Estado o País 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. La política es el proceso de las personas con autoridad usan para decidir quién 

obtiene qué, dónde y cuándo. 
 
 
 
 
 
Instituto de Póliza Pública 
 

¿Y qué es la política? 

¿Qué es una póliza de 
todos modos? 

 



 
 

 
 
 
 Estudio	  de	  Caso:	  Lideres	  Campesinas	  

 
 
 

	  
Cinco:	  Capacitación	  y	  Herramientas:	  
Abogacía	  y	  Liderazgo.	  	  

	  

	  
 Proveer	  un	  ejemplo	  de	  la	  incorporación	  de	  
las	  actividades	  de	  abogacía	  de	  comunidad	  
dentro	  de	  una	  agencia.	  
	  

 
 

	  
	  

 Hoja	  #1:	  Estudio	  de	  Caso:	  Lideres	  
Campesinas	  	  

 Hoja	  #2:	  :	  Preguntas	  de	  Discusión	  
 
 
 
 
 1	  hora	  

 
 
 

	  
 Reflejar	  sobre	  un	  ejemplo	  de	  abogacía	  de	  la	  
comunidad	  con	  promotores	  de	  salud.	  

 Utilice	  el	  caso	  de	  estudio	  para	  comparar	  la	  
diferencia	  entre	  la	  política	  y	  el	  trabajo	  de	  
hacer	  la	  póliza.	  

 Aplicar	  las	  herramientas	  previamente	  
introducidas	  en	  la	  formación	  (Pared	  de	  la	  
Historia	  de	  la	  Comunidad,	  Causes	  
Fundamentales,	  ¿Quién	  tiene	  el	  Poder?)	  
para	  reflexionar	  sobre	  el	  caso	  de	  estudio.	    

 

 
 Dé	  a	  las	  participantes	  10	  minutos	  para	  leer	  
el	  caso	  de	  estudio	  (Hoja	  #1).	  	  

 Usando	  Hoja	  #2,	  haga	  las	  primeras	  dos	  
preguntas	  al	  grupo	  entero.	  

 Forman	  cuatro	  grupos	  entre	  las	  
participantes.	  	  Explique	  que	  van	  a	  aplicar	  
alguno	  de	  las	  actividades	  que	  aprendieron	  
previamente	  en	  esta	  actividad	  del	  estudio	  
de	  caso.	  	  

 Haga	  que	  cada	  grupo	  responda	  a	  las	  
preguntas	  dado	  a	  su	  grupo.	  	  

 Vuelva	  a	  convocar	  y	  pida	  a	  cada	  grupo	  que	  
compartan	  su	  discusión.	    

	   	  

Propósito:	  

Objetives:	  

Competencia:	  

Tiempo:	  

Materiales:	  

Pasos:	  



 
 

Actividad	  #1:	  Estudio	  de	  Casos	  Líderes	  Campesinas	  (Pagina	  1)	  
	  

Como las mujeres], hemos practicado un tipo diferente de 
liderazgo, un liderazgo que empodera a los demás, no un tipo 
jerárquico de liderazgo." Rosie Castro	  

	  	  
Introducción:	  	  
	   Líderes	  Campesinas	  fue	  iniciado	  por	  un	  pequeño	  grupo	  de	  mujeres	  en	  el	  Valle	  de	  Coachella	  en	  
1998,	  y	  se	  ha	  convertido	  en	  una	  organización	  a	  nivel	  estatal	  por	  y	  para	  las	  mujeres	  campesinas.	  La	  
misión	  de	  Líderes	  Campesinas	  es	  desarrollar	  el	  liderazgo	  entre	  las	  campesinas	  para	  que	  sirvan	  como	  
agentes	  que	  generan	  los	  cambios	  sociales,	  económicos	  y	  políticos	  para	  garantizar	  sus	  derechos	  
humanos.	  Su	  labor	  de	  abogacía	  ha	  tenido	  éxito	  en	  la	  mejora	  de	  sus	  vidas	  en	  el	  hogar,	  el	  trabajo,	  en	  la	  
sociedad,	  y	  en	  el	  ámbito	  de	  la	  política	  nacional.	  
	  
Líderes	  Campesinas	  trabaja	  en	  las	  siguientes	  áreas:	  

1. Violencia	  Doméstica	  
2. 	  Pesticidas	  
3. Acoso	  Sexual	  /	  Asalto	  en	  el	  lugar	  de	  trabajo	  
4. Trabajo	  y	  Horas	  
5. Vivienda	  
6. Educación	  
7. Cáncer	  de	  Mama	  y	  Cervical	  
8. Cuidado	  de	  niños	  
9. Embarazo	  en	  Adolescentes	  
10. El	  VIH	  /	  SIDA	  

	  
	   Líderes	  Campesinas	  comenzó	  cuando	  un	  estudiante	  de	  la	  Universidad	  Estatal	  de	  California,	  
inició	  una	  evaluación	  de	  las	  necesidades	  campesinas	  con	  un	  grupo	  de	  investigadoras	  de	  la	  Universidad.	  
Las	  nueve	  entrevistadoras,	  que	  finalmente	  se	  convirtieron	  en	  los	  miembros	  fundadores	  de	  la	  
organización,	  eran	  mujeres	  que	  eran	  o	  habían	  sido	  trabajadores	  del	  campo	  también	  y	  las	  entrevistas	  se	  
realizaron	  en	  "charlas"	  (conversaciones	  informales	  e	  íntimas)	  en	  lugar	  de	  una	  lista	  formal	  de	  
preguntas.	  A	  través	  de	  estas	  discusiones	  las	  entrevistadoras	  escucharon	  sobre	  las	  dificultades	  que	  
enfrentan	  a	  las	  campesinas	  y	  se	  dieron	  cuenta	  de	  que	  quisieron	  hacer	  algo	  más	  que	  documentar	  los	  
problemas.	  Las	  mujeres	  no	  querían	  que	  alguien	  de	  fuera	  les	  ayudara	  -‐	  querían	  herramientas	  y	  el	  apoyo	  
a	  decidir	  por	  sí	  mismos	  lo	  que	  ellos	  querían	  cambiar	  y	  cómo	  cambiarlo.	  Ellos	  querían	  reunirse,	  
construir	  su	  propio	  liderazgo,	  y	  tomar	  acción.	  
	  
Los	  pasos	  iniciales	  
	   Empezaron	  con	  un	  programa	  de	  radio	  para	  proporcionar	  información	  sobre	  los	  servicios	  
sociales	  para	  las	  mujeres	  y	  los	  derechos	  de	  los	  trabajadores	  llamado	  "Placita	  Bilingüe."	  Hablaron	  de	  
cosas	  como	  la	  forma	  de	  evitar	  la	  exposición	  a	  las	  pesticidas	  y	  la	  importancia	  de	  asegurar	  que	  la	  ropa	  de	  
trabajo	  no	  afecta	  a	  sus	  hijos	  por	  los	  pesticidas.	  Luego	  comenzaron	  a	  trabajar	  en	  temas	  más	  difíciles	  
como	  el	  acoso	  sexual	  y	  la	  violencia	  doméstica.	  	  Hasta	  los	  sindicatos	  de	  trabajadores	  agrícolas	  había	  
permanecido	  en	  silencio	  sobre	  estos	  temas	  que	  perjudican	  específicamente	  a	  la	  mujer.	  Muchas	  
mujeres	  creían	  que	  el	  acoso	  y	  el	  abuso	  que	  se	  enfrentaban	  era	  su	  propia	  culpa,	  porque	  esos	  eran	  los	  
mensajes	  que	  había	  escuchado	  en	  su	  crecimiento.	  Para	  muchas	  mujeres,	  el	  programa	  de	  radio	  fue	  el	  
primer	  mensaje	  público	  de	  apoyo	  que	  habían	  experimentado	  y	  les	  animó	  a	  hablar	   	  
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Tomando	  Acción:	  	  
	   Líderes	  Campesinas	  decidió	  tomar	  medidas	  sobre	  la	  violencia	  doméstica,	  ya	  que	  estaba	  
afectando	  a	  tantas	  mujeres	  en	  su	  comunidad.	  Comenzaron	  a	  organizar	  grandes	  eventos	  públicos	  para	  
el	  mes	  de	  violencia	  doméstica.	  Llevaron	  a	  cabo	  conferencias	  de	  prensa,	  marchas	  y	  vigilias	  en	  las	  que	  
mujeres,	  hombres	  y	  niños	  participaron.	  En	  algunas	  comunidades	  las	  mujeres	  realizaron	  obras	  de	  
teatro	  basadas	  en	  las	  experiencias	  de	  abuso	  sufrido	  por	  los	  participantes.	  Ellas	  dieron	  testimonio	  de	  
que	  les	  pasó,	  qué	  medidas	  se	  tomaron	  para	  detenerlo,	  y	  cómo	  lograron	  a	  encontrar	  seguridad	  y	  apoyo	  
para	  ellas	  y	  sus	  hijos.	  Estos	  eventos	  públicos	  lograron	  a	  romper	  el	  silencio	  y	  ayudaba	  que	  las	  mujeres	  
que	  enfrentan	  la	  violencia	  se	  sienten	  más	  seguras	  y	  con	  más	  confianza	  para	  buscar	  ayuda,	  y	  saber	  a	  
dónde	  ir.	  También	  se	  creó	  una	  cultura	  en	  la	  comunidad	  que	  la	  violencia	  doméstica	  no	  es	  aceptable	  y	  no	  
se	  puede	  permitir	  que	  continúe	  sin	  repercusiones	  
	  
Respuesta	  de	  la	  Comunidad:	  
	   Las	  mujeres	  comenzaron	  a	  buscar	  ayuda	  en	  situaciones	  de	  violencia	  doméstica.	  	  Por	  lo	  general,	  
Líderes	  Campesinas	  las	  referían	  a	  las	  agencias	  que	  apoyan	  a	  las	  mujeres	  en	  relaciones	  abusivas,	  	  pero	  
mantenían	  el	  contacto	  con	  ellas	  para	  asegurar	  que	  estaban	  bien.	  	  Vieron	  las	  barreras	  que	  las	  
campesinas	  en	  particular	  se	  enfrentan	  cuando	  tratan	  de	  escapar	  la	  violencia	  y	  buscar	  ayuda.	  	  Factores	  
tales	  como	  las	  barreras	  del	  idioma,	  aislamiento,	  le	  miedo	  de	  la	  deportación,	  y	  la	  falta	  de	  servicios	  
biculturales	  y	  bilingües.	  

Aunque	  ya	  existían	  proveedores	  locales	  de	  servicios	  sociales	  que	  abordan	  la	  violencia	  
doméstica,	  muchas	  campesinas	  no	  se	  sentían	  cómodas	  ni	  seguras	  en	  buscar	  ayuda	  porque	  	  algunos	  
fueron	  tratados	  con	  condescendencia	  o	  con	  rudeza,	  nadie	  hablaba	  español	  y	  nadie	  pudiera	  
comprender	  su	  situación.	  	  Debido	  a	  estas	  malas	  experiencias,	  algunas	  mujeres	  evitaban	  por	  completo	  
los	  servicios	  sociales.	  	  Líderes	  Campesinas	  quisieron	  que	  estos	  servicios	  fueran	  responsables	  a	  
responder	  a	  las	  necesidades	  de	  la	  comunidad,	  quisieron	  presionarlos	  a	  proporcionar	  servicios	  
culturalmente	  apropiados.	  	  	  Intervinieron	  en	  algunos	  casos	  particulares	  y,	  más	  importantes,	  
reclamaron	  a	  estas	  agencias	  que	  mejorara	  sus	  servicios	  y	  hablaron	  con	  los	  Directores	  cuando	  se	  
trataba	  de	  unas	  campesinas	  maltratada.	  	  
	  
Estrategia	  de	  Abogacía:	  
	   Líderes	  Campesinas	  no	  inició	  su	  abogacía	  con	  las	  estrategias	  de	  confrontación,	  pero	  estaban	  
dispuestos	  a	  usarlas	  si	  fuera	  necesario.	  	  Por	  ejemplo,	  si	  una	  agencia	  de	  salud	  no	  daba	  la	  bienvenida	  a	  
las	  campesinas,	  empezaron	  por	  ofrecer	  talleres	  de	  cómo	  crear	  un	  ambiente	  positiva	  para	  la	  
campesinas.	  	  Si	  fueron	  rechazadas,	  aplicarían	  más	  presión,	  como	  ir	  a	  los	  financiadores	  de	  la	  agencia	  y	  
ganar	  su	  apoyo.	  Recurrían	  a	  una	  campaña	  pública	  para	  presionar	  la	  agencia	  si	  todo	  lo	  demás	  fallaba.	  	  
En	  muchos	  casos,	  	  cuando	  sus	  ofertas	  de	  colaboración	  fueron	  rechazadas	  al	  principio,	  la	  agencia	  pidió	  
la	  ayuda	  después	  cuando	  se	  diera	  cuenta	  que	  sería	  en	  su	  mayor	  interés.	  	  
	  
Política	  en	  el	  nivel	  nacional	  
Para	  las	  campesinas	  indocumentadas,	  los	  obstáculos	  eran	  más	  difíciles	  por	  el	  constante	  temor	  de	  ser	  
deportadas,	  y	  Los	  Líderes	  Campesinas	  sabía	  que	  fue	  necesario	  abogar	  por	  pólizas	  para	  crear	  un	  
cambio	  social	  más	  amplio.	  	  Su	  mayor	  éxito	  al	  nivel	  nacional	  era	  trabajar	  con	  socios	  en	  todo	  el	  país	  y	  la	  
NOW	  Legal	  Defensa	  and	  Education	  Fund otección	  contra	  el	  abuso	  físico,	  sexual	  y	  
emocional	  para	  las	  mujeres	  indocumentados	  bajo	  la	  ley,	  Violence	  Against	  Women	  Act	  (ACT).	  Líderes	  
Campesinos	  testiguaron	  acerca	  de	  como	  los	  esposos	  abusivos	  usan	  el	  estatus	  de	  indocumentado	  como	  	  
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una	  forma	  de	  control	  y	  para	  obligarlas	  a	  permanecer	  en	  silencio	  sobre	  el	  abuso,	  amenazándolas	  con	  las	  
llamadas	  a	  la	  migra.	  Gracias	  a	  Líderes	  Campesinas	  y	  sus	  organizaciones	  asociadas,	  una	  mujer	  
indocumentada	  en	  cualquier	  lugar	  en	  los	  EEUU	  que	  ha	  sido	  abusado	  ahora	  puede	  obtener	  una	  visa	  y	  
una	  vía	  a	  la	  ciudadanía.	  
	  
Programas	  de	  Abogacía	  en	  conjunto:	  
Líderes	  Campesinas	  quería	  prevenir	  la	  violencia	  doméstica	  antes	  de	  que	  comenzara,	  no	  sólo	  responder	  
después	  de	  que	  ocurra.	  Se	  inició	  un	  proyecto	  en	  	  que	  entrañan	  a	  las	  mujeres	  como	  identificar	  las	  
causas	  de	  la	  violencia	  doméstica	  y	  las	  señales	  de	  abuso,	  y	  explicar	  todos	  los	  recursos	  disponibles.	  
Todos	  los	  educadores	  son	  promotores	  y	  Campesinos	  y	  entonces	  pueden	  comprender	  la	  cultura	  y	  el	  
contexto	  de	  violencia	  adentro	  de	  la	  pobreza	  y	  estrés	  en	  la	  vida	  de	  los	  trabajadores	  agrícolas	  y	  las	  
barreras	  únicas	  enfrentada	  por	  la	  mujeres	  campesinas	  y	  la	  forma	  de	  superarlas	  	  	  Distribuyen	  
información	  en	  los	  salones	  de	  belleza,	  lavanderías,	  y	  	  tiendas	  porque	  son	  lugares	  que	  las	  mujeres	  
visiten	  con	  frecuencia	  y	  sin	  sus	  maridos	  En	  lugar	  de	  tratar	  de	  organizar	  a	  otros,	  Líderes	  Campesinas	  
utiliza	  la	  educación	  y	  el	  empoderamiento,	  para	  que	  todas	  se	  ven	  como	  líderes	  y	  tienen	  la	  confianza	  y	  el	  
conocimiento	  para	  abogar	  por	  sí	  mismos	  y	  los	  cambios	  que	  quieren	  ver	  en	  el	  mundo.	  Líderes	  
Campesinas	  enseña	  que	  el	  liderazgo	  empieza	  por	  casa,	  y	  cada	  uno	  tiene	  habilidades	  que	  pueden	  
compartir	  y	  enseñar.	  
	  
En	  lugar	  de	  tratar	  de	  organizar	  a	  otros,	  Líderes	  Campesinas	  utiliza	  la	  educación	  y	  el	  empoderamiento,	  
para	  que	  todas	  se	  ven	  como	  líderes	  y	  tienen	  la	  confianza	  y	  el	  conocimiento	  para	  abogar	  por	  sí	  mismos	  
y	  los	  cambios	  que	  quieren	  ver	  en	  el	  mundo.	  Líderes	  Campesinas	  enseña	  que	  el	  liderazgo	  empieza	  por	  
casa,	  y	  cada	  uno	  tiene	  habilidades	  que	  pueden	  compartir	  y	  enseñar.	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Sobre	  la	  base	  de:	  Líderes	  Campesinas:	  PERSPECTIVA	  DE	  GÉNERO	  DE	  BASE	  DE	  LIDERAZGO,	  
organización	  comunitaria,	  y	  las	  pedagogías	  de	  empoderamiento.	  El	  pasillo	  Electrónica	  y	  el	  Centro	  de	  
Investigación	  para	  el	  Liderazgo	  en	  Acción,	  de	  2009	  

	  
	  
	  



 
 

	  
	  

Hoja	  #2:	  Líderes	  Campesinas	  Preguntas	  de	  Reflexión	  
	  
Preguntas  Para  todas  la  Participantes  
  
¿Que  hacían  L   
  
  
  
  
¿Qué  parte  de  su  trabajo  en  contra  de  violenci póliza  pú   
                              ¿La  acción  fue  política?  ¿Porque  si  o  porque  No?    
	  
	  
Preguntas	  para	  los	  Grupos	  Pequeños	  
	  
	  	  	  
Instrucciones:  Formen  grupos  organizados  por  mesa,  y  cada  mesa  será  encargada  de  contestar  
preguntas  vinculadas  con  una  actividad  de  los  talleres  anteriores,  aplicadas  al  caso  de  Líderes  
Campesinas.  Después  de  que  los  grupos  contesten  las  preguntas,  nos  juntarémos  en  grupo  grande  de  
nuevo  para  compartir  lo  que  decidimos.  

  

Grupo  1:  Pared  de  Historia    

¿Que  son  unos  de  los  pasos  adelantes  más  grandes  en  los  Estados  Unidos  (y  México)  acerca  del  asunto  
de  violencia  domestica  en  los  últimos  100  años?    

  

  

¿Que  son  unos  de  los  momentos  claves  en  la  historia  de  su  propia  comunidad  en  la  lucha  en  contra  de  
violencia  domestica?  

  

  

¿Cuáles  de  estos  mejoramientos  ayudaban  a  las  campesinas?  ¿Cuáles  dejaron  las  campesinas  atrás?  
¿Hay  unos  que  se  enfocaron  en  las  necesidades  de  campesinas  específicamente?  

  

  

     



 
 

  

Grupo  2:  Árbol  de  Causas  Fundamentales  

(Repaso:  Las  hojas  son  los  efectos/síntomas,  el  tronco  es  el  problema,  y  las  raíces  son  las  causas  reales  
atrás  del  problema.)  

Hagan  un  dibujo  de  un  árbol  de  causas  fundamentales  para  violencia  domestica  en  comunidades  
campesinas.  ¿Qué  son  los  efectos  y  síntomas?  ¿Qué  son  las  causas  raíces?    
  

  

¿Cómo  nos  ayuda  el  árbol  de  causas  fundamentales  en  entender  que  se  necesita  hacer  para  parar  
violencia  domestica?  

  

  

¿ íderes  Campesinas  cambiando  en  su  trabajo?  

  

  

Grupo  3:  ¿Quién  tiene  el  poder?    E  Identificando  Aliados    

¿En  el  caso  de  líderes  campesinas,  quié /y  quiénes  fueron  
¿Usaron  las  líderes  campesinas  tácticas  cooperativas,  de  confrontación,  o  las  dos?  

  

  

¿Cómo  fue  que  las  parejas  abusivos  usaban  poder  en  contra  de  campesinas,  especialmente  las  que  
eran  indocumentadas?  

  

  

¿Cómo  fue  que  ellas  desarrollaron  poder  para  prevenir  y  parar  el  abuso?  

  

  

¿Quiénes  fueron  los  que  trabajaban  juntos  en  contra  de  violencia  domestica?  ¿Qué  contribuyo  cada  
organización?      

	   	  



 
 

	  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El	  Coche	  de	  Sandy
 

 
 

 
 
 

 Dos:	  Identificando	  las	  necesidades	  de	  la	  
comunidad.	    

 
 
 
 

	  para	  
identificar	  las	  causas	  fundamentales	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
 Utilizar	  un	  método	  para	  involucrar	  
miembros	  de	  la	  comunidad	  en	  determinar	  
las	  causas	  fundamentales	  de	  problemas	  de	  
una	  manera	  creativa	  y	  divertida.	  	  

	  
  
 
 
 
 
 
 

 Hoja	  #1:	  Resolviendo	  Causas	  
Fundamentales	  de	  Problemas.	  	  

 Gran	  Coche	  de	  Juguete	  (Opcional)	  
 Roto	  folió	  
	  
	  
	  
	  
	  
 30	  minutos	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
1. Sugerir	  a	  los	  participantes	  que	  esta	  

actividad	  podría	  ayudarles	  a	  trabajar	  con	  
los	  miembros	  de	  la	  comunidad	  para	  
abordar	  las	  causas	  fundamentales.	  

2. Correspondiente	  a	  Hoja	  #1,	  primero	  
pregunte	  a	  las	  participantes	  que	  son	  las	  
causas	  de	  que	  Sandy	  no	  puede	  manejar	  su	  
carro.	  Después	  de	  que	  hayan	  hecho	  una	  
lista	  de	  sugerencias,	  pida	  soluciones.	  	  

3. El	  planteamiento	  del	  problema	  final	  debe	  
cumplir	  con	  los	  criterios	  indicados	  en	  la	  
Hoja	  #1.	  

	   	  

Competencia	  

Propósito:	  

Objetivos:	  

Materiales:	  

Tiempo	  

Pasos:	  



 
 

Hoja	  #1:	  Resolver	  Los	  Causas	  Fundamentales	  de	  Problemas	  	  
	  
Este	  recurso	  puede	  ser	  utilizado	  con	  miembros	  de	  la	  comunidad	  para	  determinar	  las	  causas	  
fundamentales	  de	  los	  problemas	  y	  las	  maneras	  de	  abordar	  soluciones	  a	  estos	  problemas	  a	  través	  de	  un	  
proceso	  de	  planificación.	  
	  
Ejemplo	  del	  problema:	  
	  

 Sandy	  tiene	  un	  coche	  nuevo.	  Pero	  ella	  no	  
puede	  conducir	  su	  coche.	  Este	  es	  nuestro	  
problema.	  ¿Cuáles	  son	  algunas	  razones	  por	  
las	  que	  Sandy	  no	  	  podría	  conducir	  el	  coche?	  
(Registro	  de	  lluvia	  de	  ideas	  en	  un	  papel	  
afiche.	  Anime	  a	  los	  participantes	  a	  pensar	  
en	  las	  causas,	  no	  soluciones.)	  
	  

 A	  continuación	  se	  llega	  a	  la	  causa.	  Diga,	  
"tenemos	  un	  buen	  amigo	  de	  Sandy	  aquí,	  y	  
él	  /	  ella	  conoce	  muy	  bien	  la	  situación.	  
Pregunte	  a	  él	  /	  ella	  algunas	  cosas	  y	  él	  /	  ella	  
les	  contestará	  para	  determinar	  la	  causa.	  "	  

	  
 Pide	  a	  las	  participantes	  revisar	  su	  
descripción	  del	  problema	  basada	  en	  las	  
respuestas	  del	  amigo	  de	  Sandy.	  	  Por	  

	  
	  

 Luego,	  pídales	  a	  los	  participantes	  utilizar	  la	  
Problema/Planeación	  Lista	  para	  ver	  si	  la	  
manera	  en	  que	  declaren	  el	  problema	  
cumple	  con	  los	  criterios.	  	  Si	  no	  es	  así,	  
pueden	  revisarlo.	  	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
 

Problema/Planificación	  Lista:	  

	  
	  

1. ¿Tiene	  el	  sujeto	  -‐	  la	  persona	  (s),	  
equipo	  u	  organización	  con	  el	  
problema	  el	  deseo	  de	  mejora?	  ¿Es	  
el	  sujeto	  no	  capaz	  de	  hacer	  algo,	  o	  
no	  lo	  hace,	  o	  no	  lo	  hace	  así	  como	  
"que"	  le	  gustaría?	  

	  
2. ¿Hay	  un	  verbo	  que	  explica	  la	  

deficiencia,	  falta,	  necesidad	  o	  
preferencia?	  

No	  puede	  
No	  es	  
No	  sabe/tiene	  
Necesita	  
Necesita	  hacer	  
Quiere	  mejorar/aumentar	  

	  
3. ¿Hay	  un	  producto,	  servicio,	  o	  

asunto	  que	  es	  el	  objeto	  de	  la	  
necesidad	  o	  acción	  deseado?	  	  
(¿como	  algo	  que	  no	  se	  sabe,	  no	  
existe,	  no	  esta	  hecho	  de	  manera	  
apropiada	  o	  bien	  o	  que	  se	  puede	  
mejorar?)_	  	  
	  

4. Si	  el	  problema	  fuera	  resuelto	  o	  el	  
mejoramiento	  realizado,	  
¿abordaría	  lo	  que	  se	  identifica	  en	  la	  
evaluación	  de	  necesidades?	  	  



 
 

 Planificación	  para	  Acción	  en	  la	  Comunidad	  	  
 
 
 
 
 Tres:	  Desarrollar	  una	  visión	  compartida.	  	  

 
 
 
 
 
 Aprender	  una	  metodología	  para	  involucrar	  
a	  la	  comunidad	  en	  un	  plan	  de	  acción	  o	  
abogacía.	  	  	  
	  

	  
	  
	  
 Comprender	  el	  proceso	  de	  planificación	  en	  
la	  comunidad	  y	  los	  pasos.	  	  

 Aplicar	  el	  proceso	  a	  un	  caso	  de	  estudio	  y	  a	  
las	  comunidades	  participantes.	    

 
 
 
 

 
 
 
 Presentación	  PowerPoint:	  Planificación	  
de	  Acción	  en	  la	  Comunidad	  

 Hoja	  #1:	  	  Siete	  Componentes	  Claves	  en	  la	  
Planificación	  de	  Acción	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
 1	  hora	  
	  
	  
	  
	  

1. Muestre	  el	  Presentación	  de	  PowerPoint	  
2. Divide	  en	  grupos	  y	  responden	  a	  las	  

preguntas	  relacionando	  la	  planificación	  
de	  acción	  al	  caso	  de	  estudio	  y	  las	  
comunidades.	  	  

3. Pide	  que	  los	  participantes	  comparten	  
sus	  impresiones	  con	  el	  grupo	  entero.	  

 
 
 
 
 

Competencia:	   Materiales:	  	  

Propósito:	  	  

Tiempo:	  

Objetivos:	   Pasos:	  



 
 

 
Presentación	  PowerPoint:	  Planificación	  de	  Acción	  en	  la	  Comunidad	  
	  
Diapositiva 1 

 

 

Diapositiva 2 Vision	  General
0 Grupos	  comunitarios	  son	  mas	  exitosos	  cuando	  tienen	  un	  
plan	  de	  acción

0 Un	  plan	  ayuda	  al	  grupo	  a	  poner	  en	  práctica	  los	  pasos,	  las	  
tareas	  y	  los	  plazos.

0 Servirá	  como	  un	  recordatorio	  de	  los	  compromisos
0 Documenta	  el	  cómo	  y	  cuándo	  que	  se	  va	  a	  completarla.
0 Es	  clave	  en	  asegurar	  que	  los	  planes	  se	  convierten	  en	  
realidad.

0 Este	  es	  un	  ejemplo	  que	  pueden	  usar	  para	  un	  Plan	  de	  
Acción

 

 

Diapositiva 3 
Objetivos

0 Comprender	  el	  proceso	  
de	  planificación	  de	  
acción	  comunitaria

0 Identificar	  los	  pasos	  en	  
el	  proceso	  de	  
planificación	  de	  la	  
acción	  de	  la	  comunidad

0 Aplicar	  el	  proceso	  para	  
el	  estudio	  de	  caso y	  en	  su	  
propia	  comunidad

10/29/2010 3

 

 



 
 

Diapositiva 4 
Que	  es	  un	  Plan	  de	  Acción	  de	  la	  Comunidad?	  

0 Se	  trata	  de	  un	  método	  organizado	  de	  
definir	  claramente	  las	  medidas	  
concretas	  para	  realizar	  un	  plan	  de	  
abogacía	  de	  la	  comunidad

0 Se	  describe	  la	  forma	  en	  que	  el	  grupo	  
trabajará	  para	  lograr	  la	  meta	  de	  
defensa	  de	  la	  comunidad.

0 Se	  contestará	  el	  quién,	  qué,	  cuándo,	  
dónde	  y	  cómo

0 Se	  llegará	  a	  los	  objetivos	  de	  corto	  y	  
largo	  alcance.

4

 

 

Diapositiva 5 

Plan	  de	  Acción
0 Siete	  Pasos
0 Ejemplo-‐haciendo	  
una	  comida	  
saludable	  para	  una	  
fiesta	  de	  escuela.	  

5

 

 

Diapositiva 6 

Declaración	  de	  Meta

0 Una	  breve	  declaración	  clara	  de	  los	  resultados	  que	  se	  
realizará	  en	  un	  tiempo	  específico.

0 Expresa	  lo	  que	  el	  grupo	  quiere	  hacer	  como	  un	  resultado	  
concreto	  en	  términos	  de	  una	  fecha	  práctica	  y	  realizable	  
que	  planean	  llegar	  a	  su	  meta.

0 El	  objetivo	  debe	  atar	  en	  objetivos	  a	  largo	  plazo	  o	  
visiones	  generales	  de	  la	  comunidad.

6

 

 



 
 

Diapositiva 7 

Miembros	  del	  Equipo
0 Haga	  una	  lista	  de	  quien	  participará	  en	  el	  esfuerzo

 

 

Diapositiva 8 

Las	  acciones	  específicas	  o	  las	  etapas	  críticas

8

Haga	  una	  lista	  de	  lo	  que	  se	  
necesita	  para	  lograr	  el	  
objetivo.	  	  Tener	  la	  meta	  en	  
pasos	  específicos	  ayuda	  a	  que	  
el	  objetivo	  sea	  más	  fácil	  de	  
manejar.

 

 

Diapositiva 9 

La	  generación	  de	  los	  pasos	  de	  acción	  
específicos

0 Individualmente	  hagan	  una	  
lluvia	  de	  ideas	  de	  todas	  las	  
tareas	  que	  se	  tenga	  que	  hacer	  
para	  lograr	  su	  objetivo.
0 Haga	  una	  lista	  rápida primero-‐frases	  
cortas	  para	  resumir	  cada	  tarea

Usando	  de	  notas	  post-‐it,	  anote	  
cada	  tarea	  que	  tienen.
0 Escribe	  tanto	  como	  puedan	  imaginar.

9

 

 



 
 

Diapositiva 10 

A	  Continuación

0 Haga	  que	  cada	  persona	  pone	  sus	  
notas	  post-‐it	  en	  una	  hoja	  de	  
rotafolio,	  una	  hoja	  grande	  de	  
papel	  o	  sobre	  una	  mesa.

0 Organize	  tareas	  similares	  en	  
grupos

0 Nombre	  cada	  grupo	  para	  que	  se	  
identifica	  el	  área	  de	  tareas	  
generales.

0 Secuencia	  cada	  una	  de	  las	  tareas	  
y	  acciones	  con	  el	  fin	  de	  lo	  que	  
hay	  que	  hacer.

10

 

 

Diapositiva 11 

Líder	  de	  Tarea
0 Una	  lista	  de	  quien	  va	  a	  
realizar	  cada	  paso	  de	  
acciÓn

11

 

 

Diapositiva 12 

Línea	  del	  Tiempo

0 Una	  declaración	  de	  cuando	  las	  
acciones	  se	  completarán	  con	  el	  
fin	  de	  alcanzar	  la	  meta.

0 Hoja	  de	  Trabajo	  #	  2-‐ uan	  
herramienta	  que	  puede	  
utilizar	  en	  la	  planificación.
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Diapositiva 13 
Recursos	  Necesarios

0 Una	  lista	  de	  lo	  que	  se	  
necesitará	  para	  
llevar	  a	  cabo	  las	  
tareas.	  Los	  recursos	  
pueden	  incluir	  
dinero,	  tiempo,	  
personas,	  
instalaciones,	  
eventos,	  etc.

13

 

 

Diapositiva 14 

Fortalezas/Dificultades

14

0 Las	  declaraciones	  de	  la
0 fortalezas	  en	  poder	  
lograr	  el	  objetivo

0 así	  como	  las	  
declaraciones	  de	  las	  
dificultades	  previstas	  
en	  la	  consecución	  de	  la	  
meta.

 

 

Diapositiva 15 

Hoja	  de	  Planificación	  de	  la	  acción	  comunitaria

0 Declaración	  de	  Meta	  de	  Defensa	  de	  la	  Comunidad
0 Miembros	  del	  equipo
0 Los	  pasos	  específicos	  de	  acción
0 Líder	  de	  Tarea
0 La	  línea	  del	  tiempo
0 Recursos	  necesarios
0 Fortalezas	  y	  debilidades
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Diapositiva 16 
La	  Aplicación	  de	  los	  Siete	  Componentes	  Clave	  de	  un	  Plan	  de	  Acciones	  

Comunitarias	  a	  la	  Líderes	  Campesinas	  Estudio	  de	  caso

0 Paso	  1:	  ¿Cuáles	  fueron	  los	  objetivos	  de	  este	  grupo?	  ¿Cuáles	  
fueron	  a	  largo	  plazo	  frente	  a	  los	  objetivos	  a	  corto	  plazo?

0 Paso	  2:	  ¿Quién	  ha	  intervenido?	  ¿Cambió el	  grupo	  a	  través	  del	  
tiempo?

0 Paso	  3:	  ¿Cuáles	  fueron	  las	  medidas	  concretas	  y	  acciones	  que	  
tomaron	  para	  alcanzar	  sus	  metas?

0 Paso	  4:	  ¿Quién	  tomó	  la	  iniciativa	  en	  las	  medidas	  concretas	  y	  
acciones?	  ¿Cómo	  podrían	  haber	  sido	  identificados	  como	  
líderes?

16

 

 

Diapositiva 17 
La	  Aplicación	  de	  los	  Siete	  Componentes	  Clave	  de	  un	  Plan	  de	  Acciones	  

Comunitarias	  a	  la	  Líderes	  Campesinas	  Estudio	  de	  caso

0 Paso	  5:	  ¿Cómo	  sería	  una	  línea	  de	  tiempo	  para	  esta	  esfuerzo?	  
¿Qué	  sucedió	  cuando?

0 Paso	  6:	  ¿Qué	  recursos	  se	  tenian?	  ¿Cómo	  aumentaron	  sus	  
recursos?

0 Paso	  7:	  ¿Cuáles	  fueron	  los	  puntos	  fuertes	  y	  puntos	  débiles	  
potenciales	  de	  este	  grupo	  en	  la	  planificación	  y	  la	  realización	  de	  
una	  promoción	  o	  un	  plan	  de	  acción	  de	  la	  comunidad?
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Diapositiva 18 
El	  Exito

0 Usted	  necesita	  mantener	  su	  
equipo	  motivado

0 Actualice	  el	  plan	  según	  sea	  
necesario	  y	  reconocer	  los	  
logros	  individuales

0 Celebrar	  los	  logros

18
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Hoja	  #1:	  Siete	  Componentes	  Claves	  de	  un	  Plan	  de	  Acción	  
 
 

  
 
 

1. Declaración   de  Meta   de   Abogacía   de   Comunidad:   Una   declaración   corta   de   resultados   específicos   que   se  
tiene   que   lograr   en   un   tiempo   apuntado.   Expresa   lo   que   el   grupo   quiere   hacer   en   términos   prácticos   y  
alcanzables.  Debe  estar  relacionado  con  los  objetivos  de  largo  plazo  o  la  visión  general  para  la  comunidad.    
  

2. Miembros  del  Equipo:  Una  lista  de  quien  participará  en  el  esfuerzo.  
  

3. Las  Acciones  Específicas  o  las  Etapas  Críticas:  Una	  lista	  de	  lo	  que	  se	  necesita	  para	  lograr	  el	  objetivo.	  	  Tener	  
la	  meta	  en	  pasos	  específicos	  ayuda	  a	  que	  el	  objetivo	  sea	  más	  fácil	  de	  manejar.  

 
4. Líder  de  Tarea:  Las  personas  que  van  a  realizar  cada  paso  de  acción.    

  
5. Línea  de  Tiempo:  Una  declaración  de  cuando  las  acciones  se  completarán  con  el  fin  de  alcanzar  la  meta.  

  
6. Recursos  Necesarios:   Una   lista   de   lo   que   se   necesitará   para   llevar   a   cabo   las   tareas.   Los   recursos   pueden  

incluir  dinero,  tiempo,  personas,  instalaciones,  eventos.  
  

7. Fortalezas/Retos:  Las  declaraciones  de  fortalezas  en  poder  lograr  el  objetivo  así  como  las  declaraciones  de  los  
retos  previstos  en  la  realización  de  la  meta.    

 
 
 
 
 
 
 
 
  

SI E T E C O MPO N E N T ES C L A V ES 
D E UN PL A N D E A C C I Ó N 
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Seis:	  Celebración	  y	  	  Evaluación.	  

	  
	  
	  

	  
	  

 Rota	  folio	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  

 1	  hora	  
	  
	  

	  
	  

	  
	  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Escuchar	  
Planificar	   Hacer	  

Competencia	  

Propósito:	  

Dé	  a	  las	  participantes	  un	  oportunidad	  de	  
pensar	  en	  como	  van	  a	  iniciar	  la	  abogacía	  
en	  sus	  comunidades.	  	  

Objetivos:	  

 Crear	  unas	  estrategias	  para	  que	  las	  
participantes	  puedan	  comenzar	  a	  
aplicar	  el	  conocimiento	  y	  
capacitación	  que	  han	  adquirido.	  
Identificar	  los	  pasos	  próximos	  
específicos	  para	  cada	  grupo.	  	  	  

 Hablar	  de	  como	  van	  a	  documentar	  
sus	  actividades.	  	  

Materiales:	  

Tiempo:	  

Pasos:	  

1. Los	  participantes	  de	  la	  misma	  
organización	  se	  junta	  para	  hablar	  de	  
como	  trabajar	  con	  miembros	  de	  la	  
comunidad	  en	  el	  proceso	  de	  
priorizar	  y	  solucionar	  los	  problemas.	  	  
Utilice	  la	  Hoja	  #1	  para	  identificar	  
pasos	  específicos	  y	  línea	  de	  tiempo.	  	  

2. Comparten	  sus	  ideas	  en	  el	  grupo	  
entero.	  	  

3. Con	  todos	  los	  participantes,	  lleguen	  
a	  un	  acuerdo	  sobre	  como	  van	  a	  
documentar	  su	  trabajo	  para	  que	  
puedan	  compartir	  lo	  que	  aprendan	  
con	  otros.	  	  



 
 

 
	   	  

Reflexión  

     
 
 
Proporcionar	  una	  oportunidad	  para	  reflexionar	  sobre	  los	  beneficios	  del	  taller,	  
cuáles	  actividades	  eran	  más	  útiles,	  cuáles	  cambios	  deben	  hacer	  para	  lograr	  un	  
taller	  más	  productivo	  y	  que	  otra	  información	  quisieran	  las	  participantes	  en	  el	  
futuro.	  	  
	  
	  
 

 Rota	  folio	  
 Marcadores	  

 
 
 
1. En	  una	  lluvia	  de	  ideas	  pregunte	  a	  los	  participantes	  qué	  les	  gustó	  del	  
taller.	  	  

2. Pide	  a	  los	  participantes	  que	  hubiera	  gustado	  de	  forma	  diferente	  o	  que	  
quisieran	  para	  el	  próximo	  taller.	  	  

3. Note	  todos	  los	  comentarios	  en	  la	  rota	  folio.	    
 

Propósito	  

Materiales	  
 

Pasos	  



 
 

 

E V A L U A C I Ó N D E L T A L L E R D E A B O G A C Í A Y L ID E R A Z G O  
PA R A PR O M O T O R AS 

Por favor denos sus ideas sobre el Taller de Abogacía y L iderazgo para seguir me jorando. 

1. Por  favor  denos  su  evaluación  sobre  las  siguientes  actividades:  
Presentación  de  las  mapas  de  poder  de  las  promotoras     

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

a. El  estudio  de  caso  del  video  y  discusión          

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

b. El  estudio  de  caso  escrito     Lideres  Campesinas          

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

c. -‐  la  actividad  de  las  causas  
orígenes  

     

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

Plan  de  Acción  de  la  Comunidad-‐        

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

d. Acción  para  la  salud-‐  el  proyecto  revisitado          

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

e. Retroalimentación  escrito        

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

f. Reflejo        

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

2. Por  favor  denos  su  evaluación  sobre  los  siguientes  aspectos  del  taller:  
a. Información  fue  entregada  con  suficiente  tiempo          

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

b. Lugar  del  taller        

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

c. Comida  y  refrescos        

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

d. Equipo  audiovisual        

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

e. Folletos        

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

  



 
 

  
3. Si  usted  utilizó  el  equipo  de  traducción,  por  favor  denos  su  evaluación  

Decepcionante   Satisfactorio   Bueno   Excelente  

4. ¿Cuáles  son  los  mensajes  más  importantes  que  se  lleva  de  este  taller?  

 

 

 

5. ¿Qué  fue  lo  que  más  le  gustó  del  taller?  

 

 

 

6. ¿Cuáles  son  las  recomendaciones  que  tiene  para  mejorar  el  taller?  

 

 

 

7. ¿Cómo  influyó  en  usted  el  taller  de  abogacía  y  liderazgo?  
  
  
  
  
  
  

8. ¿Piensa  que  aprendió  algo  en  este  taller  que  pueda  utilizar  en  su  trabajo?    ¿En  qué  forma?  

 

 

  



 
 

9. ¿Cuál  fue  su  experiencia  en  general  sobre  el  taller?  

 

B revemente explique por qué piensa de esta manera: 

 

 

 

10. Por  favor  comparta  una  breve  historia  acerca  de  nuevo  conocimiento  aprendido  en  el  taller  que  te  sorprendió.    

 

 

 

11. Por  favor  comparta  alguna  otra  información  que  usted  haya  tenido.  

 

 

 

 

¡Muchas gracias por su tiempo y retroalimentación! 

 
 
 

No  resolvió  mis  expectativas   Resolvió  algo  mis  expectativas   Resolvió  mis  expectativas   Excedió  mis  expectativas  



	  	  	  	  	  Acción	  para	  la	  Salud	  /	  Action	  for	  Heath	  	  
  La Primera Visita 

	   	  
	  

Agenda	  

9:00AM	  -‐	  9:30AM	   Compartir	  y	  Dialogo:	  Los	  participantes	  comparten	  lo	  que	  han	  
aprendido	  en	  hablar	  con	  los	  miembros	  de	  la	  comunidad	  sobre	  temas	  
importantes	  para	  ellos	  y	  las	  ideas	  que	  tienen	  para	  la	  abogacía	  de	  la	  
comunidad.	  

9:30AM	  -‐	  10:15AM	   Mapa	  de	  Estrategia:	  Presenta	  una	  herramienta	  que	  se	  puede	  usar	  
para	  planificar	  los	  cambios	  de	  sistema	  o	  ambientales.	  	  	  

10:15AM	   	  11:00AM	   Actividad	  de	  los	  Tres	  Corrientes:	  Presenta	  un	  enfoque	  teórico	  para	  el	  
cambio	  de	  políticas	  que	  pueden	  ayudar	  a	  los	  participantes	  a	  
identificar	  cómo	  sus	  actividades	  pueden	  involucrar	  la	  comunidad	  en	  
identificar	  un	  problema,	  desarrollar	  una	  solución	  y	  cómo	  se	  podría	  
abrir	  una	  ventana	  de	  oportunidad	  política	  o	  de	  un	  cambio	  de	  política.	  

11:00AM	   	  11:15AM	  

	  

Las	  necesidades	  de	  capacitación	  o	  asistencia	  técnica:	  Los	  
participantes	  identifican	  qué	  otra	  información	  o	  habilidades	  sería	  
útil	  para	  su	  trabajo.	  Los	  participantes	  comparten	  ideas	  sobre	  cómo	  
deberían	  contar	  su	  historia	  y	  lo	  que	  deben	  documentar	  sobre	  lo	  que	  
están	  haciendo.	  	  

11:15	  AM	  -‐	  11:30AM	  	   La	  Red	  de	  Promotores:	  Los	  participantes	  hablan	  de	  la	  utilidad	  de	  sus	  
llamadas	  mensuales	  entre	  los	  promotores	  que	  trabajan	  en	  otras	  
organizaciones	  y	  otras	  comunidades.	  	  

	  



	   	   	   	  	  INTercambio y la dialogo 

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  

Propósito:	  	  

Objetivos:	  

	  	  

	  

	  

 Dar	  la	  oportunidad	  a	  los	  
participantes	  a	  	  hablar	  de	  lo	  
que	  están	  aprendiendo	  en	  
su	  comunidad	  y	  recibir	  
comentarios	  sobre	  sus	  ideas	  
para	  abordar	  temas	  
específicos.	  	  

 Identificar	  temas	  en	  la	  
comunidad	  en	  que	  los	  
participantes	  quieren	  	  
trabajar.	  	  

 Dar	  a	  los	  participantes	  
información	  de	  sus	  
comunidades	  a	  partir	  de	  
fuentes	  secundarias.	  	  

 Comenzar	  a	  idenficar	  
actividades	  de	  abogacía	  que	  
los	  participantes	  quieren	  
elaborar.	  

Materiales:	  

	  

 Cuaderno	  

 Datos	  de	  la	  comunidad	  de	  
fuentes	  secundarias.*	  

Tiempo:	  

*En	  el	  proyect	  de	  Accion,	  entrevistas	  con	  líderes	  en	  la	  comunidad	  aportó	  información	  adicional	  
sobre	  temas	  locales.	  	  

 Los	  participantes  
compartan	  lo	  que  han	  
aprendido  en	  sus	  
comunidades	  

 El	  facilitador	  proporciona	  
información	  adicional	  y	  
datos	  secundarios	  sobre	  las	  
comunidades	  

 El	  facilitador	  guía	  la	  
discusión	  acerca	  de	  las	  
actividades	  posibles	  de	  
abogacía	  de	  comunidad.	  	  

Pasos:	  

 30	  minutos	  

Competencia	  



	   	   	   MAP De estrategia 

	  

Competencia:	   	   Materiales:	  

Propuesto:	  
Tiempo:	  

Objetivos:	   Pasos:	  

 Cinco:	  Capacitación	  y	  
Herramientas:	  Abogacía	  y	  
Liderazgo.	    

 Hoja#1:	  Mapas	  de	  Estrategia	  
 Hoja	  #2:	  Plantilla	  para	  un	  
Mapa	  de	  Estrategia.	  	  

 Cartulina	  

	  

 Dar	  a	  los	  participantes	  una	  
herramienta	  para	  planificar	  
un	  camino	  hacía	  un	  	  cambio	  
ambiental	  o	  de	  la	  política.	    

 Aprender	  a	  utilizar	  una	  
herramienta	  que	  ayuda	  en	  

s	  
ambientales	  o	  de	  la	  política.	  

 Identificar	  las	  personas	  y	  
socios	  que	  deben	  estar	  	  
involucrado	  en	  la	  abogacía	  
de	  comunidad.	  	  

 Comprender	  la	  importancia	  
de	  monitorear	  el	  mapa	  de	  
estrategia	  y	  adaptarla	  
cuando	  sea	  necesario.	  	  

 Comprender	  como	  utilizar	  
esta	  herramienta	  y	  como	  
evaluar	  los	  progresos	  
realizados.	    

 45	  minutos	  

 Explique	  los	  partes	  del	  mapa	  
de	  estrategia	  usando	  Hoja	  #1.	  

 Pide	  a	  los	  participantes	  que	  
identifiquen	  un	  cambio	  de	  	  
póliza	  o	  ambiental	  deseado	  
que	  	  les	  gustaría	  llevar	  a	  cabo.	  

 Usando	  Hoja	  #2,	  guíe	  a	  los	  
participantes	  por	  el	  proceso	  de	  
identificar	  los	  pasos	  
necesarios	  para	  lograr	  el	  
cambio	  y	  quién	  debe	  estar	  
involucrado.	  

 Hablen	  de	  como	  van	  a	  saber	  
que	  están	  logrando	  sus	  
objetivos	  usando	  Hoja	  #1.	  	  



STRATEGY  MAP  GUIDANCE  
  
  

¿Qué  Es  Una  Mapa  Estratégico?    
Un  mapa  de  estrategia  sirve  como  hoja  de  ruta  de  una  coalición  para  lograr  un  deseado  cambio  de  política  o  

ontinuamente  con  
los  cambios  en  las  estrategias  y  en  el  panorama  pólitico.  En  concreto,  un  mapa  de  estrategia  se  describe  lo  
siguiente.    
  
 ¿QUÉ  cambios  politicos  o  ambientales  se  desea  (Esto  puede  ver  visto  como    bueno)    
 ¿QUÉ  debe  ocurrir  QUIEN  necesita  cambiar  (es  decir  saber,  creer  o  actuar  de  manera  diferente)  para  

lograr  la  deseada  cambio  en  P/E?    (Pueden  ver  vistos  como  objetivos)    
 ¿POR  QUÉ  el  cambio  deseado  en  P/E  beneficiará  a  la  comunidad  (Esto  puede  ser  visto  como  la  razón  de  

ser)    
 ¿CÓMO  la  coalición  pretende  influir  en  la  deseada  cambio  en  P/E  (Se  trata  de  acciones  y  estrategias)  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  ¿Porqué  desarollar  un  mapa  de  estrategia?    

1. Como  un  herramienta  de  planificación,  un  mapa  de  estrategia  ACLARA  cual  cambio  en  P/E  es  deseado,  
porque  el  cambio  es  importante,  y  como  el  cambio  se  logrará.    El  mapa  puede  formar  la  base  para  un  
propuesta  de  financiación  y/o  un  plan  de  trabajo.      
  

2.   Como  un  herramienta  de  comunicación,  un  mapa  de  estrategia  COMUNICA  a  los  miembros  de  la  coalición  y  
otras  personas  interesadas  cuales  son  las  planes  de  la  coalición  para  el  cambio  P/E.      
  

3. Como  una  herramienta  de  evaluación,  un  mapa  de  estrategia  identifica  y  selecciona    logros  importantes  para  
seguir  los  progresos  hacia  la  deseada.      

 
 
¿Qúe  se  necesita  para  elaborar  un  mapa  de  estrategia?   
    

1. Un  grupo  de  individuos  que  están  dispuestos  a  hacer  una  lluvia  de  ideas  y  comentar  sobre  el  mapa.    
  

2. Una  persona  responsable  de  facilitar  el  grupo  y  redactar  las  versiones  del  mapa  de  estrategia.  
  

3. Un  documento  para  capturar  los  elemento  de  mapa  de  estratégico,  como  la  plantilla  adjuntada.    
 
 
     

CÓMO 
  

Estrategia 
 

Paso 4 

QUÉ/QUIÉN 
 

Pasos    
Intermedios de 

cambio 
Paso 3 

QUÉ 
 

Cambio 
Deseado 

 
Paso 1 

CÓMO 
  

Beneficio 
comunitario 
 

Paso 4 



¿Cuáles  son  los  pasos  para  elaborar  un  mapa  de  estrategia  como  herramienta  de  
planificación?  
Hay  cuatro  pasos  iterativos,  no  lineales  para  desarrollar  un  mapa  de  estrategia.  
  
Paso  1:  Aclarar  el  cambio  político  o  ambiental  deseado  (cambio  P/E).    

Pregunta:  QUÉ  es  el  cambio  político  o  ambiental  que  nuestra  coalición  pretende  conseguir?    
  
Directrices  a  considerar:    

eleccione  un  cambio  P/E  que  es  significativo  (IMPORTANTE)  y  que  su  coalición  puede  influir  (de  viabilidad).  
Hacer  una  frase  que  describe  QUE  es  el  cambio  P/E  y  QUIEN  tiene  la  autoridad  para  realizar  el  cambio.    
Sea  específico  como  sea  posible,  por  lo  que  todo  el  mundo  entiende  y  está  de  acuerdo  con  el  cambio  P/E  
deseado.    

  
Ejemplo  de  un  cambio  P/E:  Comisionados  del  condado  promulgan  una  ordenanza  de  menú  etiquetado.   

  
Paso  2:  Explique  los  beneficios  del  cambio  P/E  a  su  comunidad.    

Pregunta:  ¿POR  QUÉ  estaré  mejor  nuestra  comunidad  DESPUES  de  que  el  cambio  P/E  se  ha  logrado?   

  
Directrices  a  considerar:    

n  forma  de  bala,  hagan  una  lista  de  como  se  espera  que  la  comunidad  sea  mejor  por  el  cambio  P/E.    
Hagan  una  lista  de  los  beneficios  significativos  que  serán  de  interés  para  los  principales  interesados.    Menos  
puede  ser  mejor  que  muchos.    
Sea  específico  como  sea  posible.    

  
Ejemplo  de  beneficios  de  una  ordenanza  de  menú  etiquetado:    
Los  residentes  se  tomen  decisiones  informadas  sobre  la  compra  de  alimentos  de  los  restaurantes.  
Los  consumidores  pueden  consumir  alimentos  más  saludables  cuando  comen  fuera  de  la  casa.  
Restaurantes  pueden  ofrecer  opciones  más  saludables  de  alimentos  o  eliminar  o  reformular  las  opciones  no  
saludables. 

  
Paso  3:  Identificar  los  pasos  intermedios  de  cambio  que  conducirán  al  cambio  P/E  deseada  

Pregunta:  ¿QUÉ  tiene  que  ocurrir  y/o  QUIEN  tiene  que  cambiar  (es  decir  pensar,  creer  o  actuar  de  manera  
diferente)  ANTES  de  que  se  puede  lograr  el  cambio  P/E  deseado?  
Directrices:    

documento.      
ndividuales  (es  decir  el  alcalde,  miembros  de  la  comunidad)  o  instituciones  (es  decir  los  

medios  de  comunicación,  el  departamento  de  parques  y  recreación).    
Al  describi ón  quiere  que  cambien  en  términos  de  cómo  piensan,  
creen  o  actúan  con  el  fin  de  influir  el  cambio  P/E  deseado.    
Sea  específico  como  sea  posible.    

  
Ejemplo  de  un  paso  intermedio  de  cambio  por  una  ordenanza  de  menú  etiquetado:  
Un  comisionado  del  condado  se  hace  un  defensor  del  menú  etiquetado.    

  residentes  del  condado  apoyan  el  menú  etiquetado  a  los  comisionados.    
El  periódico  local  publica  historias  o  artículos  de  opinión  sobre  los  beneficios  de  menú  etiquetado.    

     



Paso  4:  Seleccione  estrategies  para  influir  los  cambios  deseados.    
Pregunta:  ¿Cuáles  estrategias/acciones  implementará  nuestra  coalición  por  influir  los  cambios  deseados?  
Directrices:    

  
a  lluvia  de  ideas  de  estrategias  o  cambios  que  su  coalición  puede  implementar  para  influir  los  pasos  

intermedios  de  cambio.      
que  son  lo  más  potentes  y  viables  para  su  coalición  poner  en  práctica.    

  
Ejemplo  de  estrategias  para  influir  en  la  ordenanza  menú:    
Cumplir  uno-‐a-‐uno  con  los  comisionados  del  condado  que  puede  ser  un  abogado.  
Colaborar  con  la  asociación  dietética  local  para  animar  a  los  miembros  a  mandar  correo  electrónico,  

encontrarse,  o  llamar  a  los  comisionados  del  condado..    
Escribir  cartas  a  los  editores  o  artículos  de  opinión  para  el  periódico  local.  

  
¿Cuáles  son  los  pasos  para  transformar  el  mapa  de  estrategia  en  UNA  HERRAMIENTA  
DE  COMUNICACIÓN?  
Después  de  que  su  coalición  ha  elaborado  /  revisado  el  mapa  de  estrategia  como  herramienta  de  planificación,  
tal  vez  usando  la  plantilla  adjunta,  a  continuación,  la  herramienta  de  planificación  puede  ser  transformado  en  
una  herramienta  de  comunicación.  
Como  una  herramienta  de  comunicación,  el  mapa  de  estrategia  se  transforma  enuna  ilustración  visualmente  
atractivo  que  capta  las  grandes  ideas  del  mapa  de  estrategia  con  menos  detalles.  

   Uso  de  Word  (o  algún  otro  tipo  de  procesamiento  de  textos  o  un  programa  de  diseño),  cajas  de  colores  y  las  
flechas  se  puede  utilizar  para  representar  los  enlaces  entre  los  elementos  de  mapa  de  estrategia.  
    La  estrategia  debe  caber  en  una  sola  página.  
Los  elementos  que  aparecen  en  la  mapa  de  estrategia  deben  ser  fácilmente  comprensible  para  la  personas  no  

  
  
¿Cómo  es  el  mapa  de  estrategia  utilizada  como  una  herramienta  de  evaluación? 

La  siguiente  sección  proporciona  una  guía  sobre  cómo  usar  el  mapa  de  estrategias  para  el  desarrollo  de  un  plan  
de  evaluación. 

 

¿Cuáles  son  ejemplos  de  mapas  estratégicos  como  herramientas  de  comunicación?  
En  las  páginas  siguientes  se  incluyen  ejemplos  de  mapas  estratégicos  generados  coalición.  



Plantilla  A:  Una  Mapa  de  Estrategia  
Una  hoja  de  ruta  para  la  forma  en  que  su  coalición  de  los  planes  para  influir  en  una  deseada  P  /  E  cambia  

  

Cómo   Qué/Quién   Qué   Por  Qué  
Estrategia  

    
Pasos  Intermedios  de  Cambio  

  
Cambio  Político  o  Ambiental  

  
Beneficios  Comunitarios  

  
¿Cuáles  estrategias/acciones  

implementará  nuestra  coalición  por  
influir  los  cambios  deseados?  

¿QUÉ  tiene  que  ocurrir  y/o  QUIEN  
tiene  que  cambiar  (es  decir  pensar,  
creer  o  actuar  de  manera  diferente)  
ANTES  de  que  se  puede  lograr  el  

cambio  P/E  deseado?  

¿POR  QUÉ  estaré  mejor  nuestra  
comunidad  DESPUES  de  que  el  
cambio  P/E  se  ha  logrado? 

  

QUÉ  es  el  cambio  político  o  
ambiental  que  nuestra  coalición  

pretende  conseguir?  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

                             

  

  



La  Coalición  del  Norte  de  Portland  (HEAL)  Mapa  de  Estrategia  de  Saludable  Tienda  Latino  de  la  Esquina  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  

¿CÓMO    la  coalición  va  a  
trabajar  por  los  cambios  

políticos  deseados  (estrategias)  

¿QUÉ  objetivos  se  deben  
alcanzar    para  alentar  a  las  

tiendas  que  vendan  
alimentos  saludables  y  

accesibles. 
  

POR  QUÉ  estará  el  
vecindario  de  St.  Johns  

mejor?  

Cambio    
Ambiental  
Deseado  

Los  Dueños  Latinos  de  las  
Tiendas  

 Seleccionar  los  vecindarios  y  
tiendas.  

 Conducir  el  trabajo  formativo  
con  los  negocios.  

 Hacer  el  caso  de  negocio  a  los  
dueños  de  las  tiendas  

 Hacer  observación  y  fotografía  
de  4  tiendas  seleccionadas.  

 Identificar  alimentos  saludables  
y  accesibles    

 Proponer  los  cambios  
ambientales  a  las  tiendas.  

 Proveer  incentivos  a  las  tiendas    

Residentes  de  la  Comunidad  
 Reclutar  residentes  para  ser  
campeones  

 Hacer  CBPR  usando  
observaciones  

 Evaluar    la  compra  de  alimentos  
saludables  y  identificar  las  
comidas  saludables  que  los  
residentes  se  compra.    

 Hacer  una  estrategia  de  
marketing.      

Los  Dueños  Latinos  de  las  
Tiendas  

 Aumentar  la  conciencia  de  HEAL  
y  el  terreno  común  

 Aumentar  el  conocimiento  de  lo  
que  se  compra  los  residentes  

 Aumentar  conocimiento  de  
cómo  se  puede  hacer  ganancia  
por  la  venta  de  comidas  
saludables  

 Identificar  los  fuentes  de  
ganancia  más  alta  

 Mejorar  las  relaciones  entre  
residentes  y  dueños    

 Mejorar  las  condiciones  
ambientales  para  vender  las  
comidas  saludables    

Residentes  de  la  Comunidad  
 Reclutar  residentes  para  ser  
campeones  

 Hacer  CBPR  usando  
observaciones  

 Evaluar    la  compra  de  alimentos  
saludables  y  identificar  las  
comidas  saludables  que  los  
residentes  se  compra.    

 Hacer  una  estrategia  de  
marketing.      

Latinos  tiendas  de  
conviviencia  
propias    en  

vecindarios  de  
Portland  vendrán  

alimentos  
saludables  y  
accesibles  

  
  

Residentes  de  la  
comunidad  aumentarán  
el  consumo  de  frutas  y  

verduras  y  otras  
comidas  saludables.    



  Los Tres Corrientes 

	  

	   	  

Competencia:	  

Objetivos:	  

Pasos:	  

Tiempo:	  

Materiales:	  

Propuesta:	  

 Cinco:	  Capacitación	  y	  
Herramientas:	  Abogacía	  y	  
Liderazgo.	    

 Aprender	  un	  marco	  teórico	  
para	  decidir	  sobre	  la	  solución	  
adecuada	  para	  el	  problema	  
adecuado	  en	  el	  momento	  
adecuado.	  

 Analizar	  los	  diferentes	  aspectos	  de	  
un	  problema	  de	  la	  comunidad.	  

 Identificar	  las	  posibles	  soluciones	  al	  
problema.	  

 Comprender	  el	  clima	  político	  y	  su	  
impacto	  en	  la	  solución	  que	  se	  
propone.	  

 Considerar	  formas	  en	  que	  los	  
promotores	  pueden	  involucrar	  
miembros	  de	  la	  comunidad	  en	  la	  
definición	  de	  los	  problemas,	  la	  
identificación	  de	  soluciones	  e	  influir	  
en	  el	  clima	  político	  para	  lograr	  un	  
cambio	  de	  póliza	  o	  	  ambiental.	  

 Comprender	  la	  forma	  de	  trabajar	  
dentro	  de	  corrientes	  para	  crear	  un	  
cambio.	  

 Hoja	  #1:	  Los	  Tres	  Corrientes	  
 Cartulina	  
 Marcadores	  

	  

 Use	  la	  Hoja	  #1	  para	  explicar	  que	  
los	  problemas	  son	  identificados	  
constantemente	  y	  las	  soluciones	  
generadas.	  	  El	  cambio	  de	  póliza	  
se	  realiza	  cuando	  una	  solución	  se	  
conecta	  con	  un	  problema	  y	  el	  
clima	  político	  está	  favorable.	  	  

 Con	  los	  participantes,	  escogen	  un	  
tema	  y	  describan	  en	  la	  cartulina	  
los	  aspectos	  del	  problema,	  todas	  
las	  soluciones	  posibles	  y	  el	  clima	  
político	  actual.	  

 Facilite	  una	  discusión	  sobre	  cuál	  
aspecto	  del	  problema	  se	  puede	  
abordar	  con	  cuál	  solución	  y	  lo	  
que	  debe	  suceder	  políticamente	  
para	  favorecer	  el	  cambio.	  Hable	  
de	  cómo	  los	  participantes	  pueden	  
involucrar	  a	  los	  miembros	  de	  la	  
comunidad	  en	  decidir	  cual	  
problema	  es	  importante,	  que	  es	  
la	  mejor	  solución,	  y	  como	  tomar	  
acción.	    

 45	  minutos	  	  



	  

	  

Abogacía	  de	  la	  Promotora:	  Una	  Adaptación	  
de	  la	  Teoría	  de	  Los	  Tres	  Corrientes	  de	  

Kingdon	  
	  



	    A	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

 Pregunte	  a	  los	  participantes	  que	  otro	  tipo	  de	  información	  o	  habilidades	  que	  les	  
gustaría	  tener	  para	  ayudarles	  a	  comenzar	  su	  labor	  de	  abogacía	  de	  comunidad.	  	  

 Pregunte	  a	  los	  participantes	  si	  les	  gustaría	  participar	  en	  una	  red	  telefónica	  de	  
promotores	  que	  les	  permitan	  hablar	  de	  sus	  experiencias	  con	  los	  demás	  y	  para	  
compartir	  ideas	  y	  brindar	  apoyo.	  

	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  LA	  ASISTENCIA	  TÉCNICA	  
	   	   	   	   	   	   	   &	  
	   	   	   	  	  	  	  	  	  LA	  RED	  TELEFÓNICA	  DE	  PROMOTORES	  
	  

Discusión	  Facilitada:	  



	   	   	   	  	  RED DE PROMOTORES: FASE 1 

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  	  	  	  	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	  	  

	  	  	  

	  

	  

	  

	  	  	  

Uno:	  Identificando	  necesidades	  y	  
problemas	  	  
Dos:	  Identificando	  los	  valores,	  la	  cultura	  
y	  los	  estilos	  de	  liderazgo	  de	  la	  
comunidad.	  	  
Tres:	  Desarrollando	  una	  visión	  
compartida.	  
Cuatro:	  Identificando	  y	  sosteniendo	  
socios	  comunitarios.	  	  
Cinco:	  Capacitación	  y	  herramientas:	  
abogacía	  y	  liderazgo	  
Seis:	  Celebración	  y	  evaluación	  	  
	  

 Proporcionar	  un	  foro	  para	  que	  
los	  participantes	  compartan	  y	  
aprendan	  a	  través	  de	  las	  
experiencias	  mutuas	  de	  abogacía.	  

 Crear	  un	  foro	  continuo	  y	  
estructurado	  para	  promotores	  a	  
desarrollar	  su	  capacidad	  para	  
abogar	  en	  la	  comunidad	  

 Teléfono	  o	  Internet	  con	  la	  
capacidad	  de	  conferencia	  	  

 Hoja	  #1	  

Tiempo	  

Competencias:	  

 Una	  hora	  mensual	  o	  
bimestral  

 La	  red	  de	  promotores	  fue	  
presentado	  anteriormente	  en	  la	  
visita.	  	  

 Pueden	  tener	  una	  llamada	  cada	  
mes	  o	  cada	  dos	  meses.	  	  Personas	  
diferentes	  deben	  facilitar	  la	  
llamada	  cada	  vez	  utilizando	  la	  
Hoja	  #1.	  	  

 Enfatice	  la	  importancia	  de	  tener	  
todos	  los	  participantes	  en	  la	  
llamada.	  	  

 Solicite	  comentarios	  acerca	  de	  
cómo	  hacer	  mejor	  las	  llamadas.	  	  

 Varíe	  el	  contenido	  de	  las	  
llamadas,	  proporcionando	  un	  
tema	  de	  conversación	  o	  la	  
adición	  de	  una	  capacitación	  corta	  
sobre	  temas	  de	  interés:	  

 Inspiración	  y	  motivación;	  
 La	  formación	  de	  coaliciones	  
 Preparación	  de	  miembros	  de	  
la	  comunidad	  para	  una	  
reunión	  con	  un	  funcionario.	  

Propósito	  

Objetivo	  	  

	  

Pasos	  

Materiales	  



Hoja	  #1:	  Llamada	  Telefónica	  del	  Red	  de	  Promotores	  -‐	  	  Ejemplo	  de	  Formato	  

Estimados	  Promotores/as	  de	  Acción	  para	  la	  Salud:	  

Las	  	  Conferencias	  Telefónicas	  del	  Red	  de	  Promotoras/es	  serán	  el	  tercer	  lunes	  de	  cada	  mes	  	  de	  
1:00	  pm	   	  2:00	  pm.	  	  Las	  conferencias	  se	  formaron	  para	  que	  ustedes	  compartan	  y	  aprendan	  de	  
sus	  experiencias	  sobre	  abogacía	  comunitaria.	  	  De	  ustedes	  depende	  como	  quieren	  manejar	  
estas	  llamadas.	  	  Abajo	  son	  unas	  directrices	  que	  puedan	  ayudar	  a	  que	  estas	  llamadas	  
sean	  	  efectivas.	  	  Les	  	  recomendamos	  que	  revisen	  juntos	  estas	  directrices	  	  en	  su	  primera	  
llamada.	  	  Cuando	  sea	  necesario	  ustedes	  pueden	  libremente	  agregar	  o	  revisarlas.	  	  	  	  

1. Deben	  	  compartir	  la	  responsabilidad	  de	  dirigir	  la	  llamada	  para	  que	  todos	  tengan	  
oportunidad.	  	  Recuerden	  que	  todos	  ustedes	  son	  líderes	  y	  si	  la	  persona	  que	  está	  
dirigiendo	  la	  llamada	  tiene	  	  problemas,	  ayúdela	  o	  ayúdelo.	  

2. Juntos	  decidan	  sobre	  las	  responsabilidades	  de	  la	  persona	  que	  dirige	  la	  
llamada.	  	  	  Escriban	  estas	  responsabilidades	  y	  estén	  seguro	  que	  cada	  quien	  reciba	  una	  
copia.	  

3. Empiecen	  cada	  llamada	  con	  un	  registro.	  	  Preséntese	  cada	  uno	  de	  ustedes	  con	  su	  
nombre,	  agencias	  	  y	  lugar	  de	  trabajo.	  

4. Tomen	  turnos	  para	  hablar	  de	  sus	  proyectos.	  	  Compartan	  	  unos	  con	  otros:	  

 Que	  	   	  
 Que	  es	  lo	  que	  	  los	  	  tiene	  entusiasmados.	  .	  .	  .	  
 Que	  es	  lo	  que	  	  los	  tiene	  confundidos	  	  .	  .	  .	  .	  
 Que	  es	  lo	  que	  está	  trabajando	  y	  que	  es	  lo	  que	  no	  está	  trabajando	  
 Qué	  tipo	  de	  ayuda	  técnica	  les	   	  
	  

5. Cosas	  que	  debe	  tener	  en	  cuenta	  cuando	  estén	  en	  la	  llamada:	  

 Evite	  hablar	  de	  la	  gente	  y	  sobre	  todo	  evite	  culpar	  o	  quejarse	  de	  la	  gente.	  
 Practique	  el	  don	  de	  escuchar	  y	  haga	  que	  todos	  tengan	  la	  oportunidad	  de	  
hablar.	  	  Si	  solo	  unas	  cuantas	  personas	  son	  hablando,	  pregunte	  a	  los	  demás	  que	  
queremos	  escucharlos.	  

 Recuerde,	  que	  su	  trabajo	  no	  es	  solucionar	  los	  problemas	  de	  otros.	  
 Acepte	  libremente	  diferentes	  ideas	  y	  manera	  de	  hacer	  las	  cosas.	  
 Anime	  a	  las	  personas.	  
	  

6. Si	  se	  dice	  alguna	  información	  privada	  en	  esta	  llamada,	  significa	  que	  debe	  mantenerse	  
privada.	  	  Por	  favor	  no	  la	  comparta	  con	  nadie	  mas	  

Gracias	  

	  

	  

\	  



 
 

Acción Para La Salud / Action For Health 
Taller I V  
Agenda 

 

Hora Actividad 

  9:00AM - 10:00AM Historias de Abogacía: Unas historias recogidas de promotores por 
una encuesta nacional  son compartidas y los contextos para la 
abogacía de comunidad son discutidos.  Participantes comparten sus 
propias historias.  

  10:00AM - 11:30AM Presentaciones de los Mapas de Estrategia: Los participantes dan 
unas presentaciones formales de sus Mapas y reciben 
retroalimentación de los otros participantes.  

11:30AM - 12:00PM  La evaluación de las mapas de estrategia: Los participantes hablan de 
como pueden documentar el progreso hacia los objetivos en la mapa 
de estrategia.  

12:15PM - 1:00PM Almuerzo 
 

  1:00PM - 1:30PM ¿Quién Soy Yo?: Un juego de rol para reflexionar sobre las 
dinámicas del poder relacionadas al desarrollo de la póliza.  

  1:30PM - 2:30PM ¡Como hablar para que la gente va a escuchar! Estrategias para hacer 
su asunto importante a personas diferentes.  

  2:30PM - 2:45PM Descanso 
  2:45PM -   3:30PM Trabajando con el sistema: Una charla motivadora acerca de como 

navegar el sistema para hacer las cosas.  
 3:30PM  4:00PM Retroalimentación 

 

  



 
 

	   Historias	  de	  Abogacía:	  Las	  suyas	  y	  las	  mías  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

     

Propósito:	  

Cinco:	  Capacitación	  y	  	  
herramientas:	  Abogacía	  y	  liderazgo	  	  
      
 

 1	  hora	  

 Presentación	  PowerPoint:	  
Historias	  de	  Abogacía 

1. Muestra	  la	  presentación	  
PowerPoint.	  

2. Enfatice	  que	  la	  abogacía	  de	  
la	  comunidad	  no	  es	  
necesariamente	  política	  y	  
que	  puedan	  hacerla	  en	  los	  
niveles	  de	  organización	  y	  
cívica,	  también.	  

3. Enfatice	  que	  el	  hecho	  de	  
involucrar	  a	  la	  comunidad	  
en	  hacer	  la	  abogacía	  es	  
distinto	  que	  hacerlo	  su	  
mismo.	  	  	  

4. En	  grupos,	  inviten	  a	  las	  
participantes	  a	  compartir	  
sus	  historias	  de	  abogacía	  a	  
los	  niveles	  de	  organización,	  
cívica	  y	  política.	  	  

 Para	  crear	  un	  entendimiento	  común	  
de	  lo	  que	  significa	  abogacía	  de	  
comunidad	  y	  el	  papel	  de	  promotores	  
en	  ganar	  la	  participación	  de	  
miembros	  de	  la	  comunidad.	  	  

 

Competencia:	   Materiales:	  

Tiempo:	  

Objetivos:	  

Pasos:	  

 Describir	  la	  diferencia	  entre	  
abogar	  por	  la	  comunidad	  y	  
trabajar	  con	  la	  comunidad	  a	  
abogar.	  

 Hablar	  de	  los	  diferentes	  
tipos	  de	  abogacía.	  	  

	  



 
 

  Presentación  de  PowerPoint:  Historias  de  Abogacía    
  

Diapositiva 1 

Historias de Abogacia 

Accion Para la Salud Taller IV de Liderazgo y Abogacia de 
Comunidad

 

 

Diapositiva 2 

La differencia entre abogar para la comunidad 
y abogar por la comunidad

¿Como definimos la abogacia  de comunidad?

 

 

Diapositiva 3 
Las Promotoras de Salud abogan por cambios en su lugar de 

trabajo

Trabajamos duro durante los últimos cinco años para 

beneficios de contar con ellos en un entorno clínico. Abogar 
por aquellos que están desatendidos y sin seguro. Estamos 
bien recibido ahora, y se cuentan como parte del equipo 
de prestación de atención

 

 



 
 

Diapositiva 4 
CHWs abogen por cambios en sus lugares de trabajo

Necesitamos personal bilingue para servir a la 
comunidad puesto que una gran parte de esta no 
habla Ingles. Asi que le hablé con mis superiores sobre 
la necesidad de hacer mas flexibles los requisitos para 
emplear personal que ademas de estar altamente 
capacitados fueran bilingues.

 

 

Diapositiva 5 
Las Promotoras de Salud abogan por cambio en otras 

organizaciones

En algunas ocasiones mis companeros y yo 
trabajamos con tiendas pequenas que ofrezcan 
comidas mas saludables.  La cuidad en que vivimos 
nos ha apoyado tambien y hemos hecho algunos 
gran cambios trabajando con otras organizaciones 

 

 

Diapositiva 6 
Las Promotoras de Salud abogan por cambio en otras 

organizaciones

I
juntas que tienen las clinicas de salud, escuelas, instituciones 
y agencias con recursos para la comunidad  y les digo lo 
que veo y oigo de su personal trabajador, a los maltratos 
que en veces son expuestos las personas de la comunidad 
que asisten para requerir algun servicio con ellos                                                                           

 

 



 
 

Diapositiva 7 

Las Promotoras abogan en un nivel cívico

Yo junto con un grupo de Promotores voluntarios 
en mi comunidad abogamos por la construcción 
de un parque comunitario. De esa manera 
ayudamos a mejorar las condiciones de actividad 
física en nuestra comunidad.

 

 

Diapositiva 8 

Las Promotoras abogan en un nivel cívico

En algunas ocasiones tuve que acudir a las oficinas del condado para 
hablar ya que nos habian prometido pavimentarnos la calle, luego de 
tanto insistir por fin pavimentaron algunas calles pero no la que esta 
frente a mi casa. Les dije la proxima vez que lloviera y que si mi hija se 
llegaba a caer en el lodo les iba a traer los del canal de television para 
que vieran las condiciones de la calle, que no mucho despues terminaron 
de pavimentar.                                                                                                               

 

 

Diapositiva 9 

Las Promotoras abogan en un nivel político

Fui parte de un comité para pasar una Ley en 
Alton TX sobre Una ciudad libre de humo del 
cigarro en Lugares Publicos.   

 

 



 
 

Diapositiva 10 

Las Promotoras abogan en un nivel político

En Boston hay mucha violencia de pandillas. Uno de mis 
residentes preguntó porque no hay luces en el parque 
donde hay muchos tireteos.  Le pedí que me ayudara con 
recoger firmas en una petición.  Recogimos mas que 100 
nombres de residents, los cuales mandamos a los 
representantes del estado.  Dos semanas después habia 
luces. 

 

 

Diapositiva 11 
Discusión

Hablen sobre los diferentes tipos de abogacía en que  han 
participado: 1) en su organización 2) con otras 
organizaciones 3) a nivel cívico 4) en el plano político. 
¿Estabas abogando por su comunidad o para su comunidad? 
Decidan sobre algunas historias para compartir con el grupo 
más grande.

 

 

	  
     



 
 

	  	  	  	  	  	  	  	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Mapa	  de	  Estrategia:	  ¿Qué	  estamos	  haciendo?	  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Competencia:	  

Objetivos:	  

Materiales:  

Tiempo:  

Pasos:  

Propósito:  

	   	   	  
Cinco:	  Capacitación	  y	  Herramientas:	  
Abogacía	  y	  Liderazgo.	   
 

 Proporcionar a los participantes una 
oportunidad a hacer una presentación 
formal. 	  

 Dar a las participantes  un foro para 
compartir sus ideas y adelantar sus 
actividades.  

Depende	  en	  las	  necesidades	  de	  los	  
presentadores.	  Puede	  incluir:	  

 Una	  Computadora	  Portátil	  
 Un	  Proyector	  
 Un	  Caballete	  
 Un	  Micrófono	  

 

 Adquirir	  experiencia	  en	  presentar	  
algunas	  estrategias	  de	  abogacía	  y	  
recibir	  retroalimentación	  de	  las	  
colegas.	  

1. Cada	  grupo	  llega	  preparada	  para	  
hacer	  una	  presentación	  formal	  de	  su	  
mapa	  de	  estrategia	  y	  como	  
implementarlo.	   

2. Facilitar	  una	  conversación	  en	  que	  la	  
audiencia	  hace	  preguntas	  y	  ofrece	  
ideas	  	  a	  cada	  grupo.	   

 90	  minutos	  	  



 
 

	  Mapas	  de	  Estrategia	  ¿Cómo	  estamos	  haciendo?  

	  
 
 
 
 

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
 
	  
 
 

 
	  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Propósito:	  

Objetivos:	  
 

Tiempo:	  

Pasos:	  

Competencia:	   Materiales:	  
	   	   	  
Seis:	  Celebración	  y	  Evaluación.	  

 
 

 Mapas	  de	  Estrategia	  
 Hoja	  #1:	  ¿Cómo	  estamos	  haciendo?	  
	  
 

 

 Considerar	  cómo	  monitorear	  y	  
evaluar	  la	  actividad	  de	  abogacía.	  

 30	  minutos.	  

 Identificar	  los	  logros	  del	  equipo,	  los	  
retos,	  y	  oportunidades	  para	  mejorar.	  

 Desarrollar	  y	  poner	  en	  práctica	  
habilidades	  de	  análisis	  crítico.	   

 
	  

1. Divida	  a	  los	  participantes	  en	  equipos	  de	  
cinco,	  lo	  que	  garantiza	  que	  los	  miembros	  
del	  equipo	  están	  en	  diferentes	  grupos.	  	  

2. Pide	  a	  los	  participantes	  que	  usen	  Hoja	  
#1	  para	  hablar	  de	  como	  están	  
monitoreando	  su	  progreso.	  	  



 
 

 
	  
Hoja	  #1:	  ¿Cómo	  estamos	  haciendo?	  	  
	  
Puede	  tomar	  mucho	  tiempo	  para	  hacer	  un	  gran	  cambio	  en	  un	  barrio	  o	  comunidad.	  Si	  no	  
tenemos	  cuidado,	  podemos	  desanimarnos	  y	  olvidarnos	  de	  celebrar	  los	  pequeños	  pasos	  
importantes	  que	  estamos	  logrando	  en	  el	  camino	  hacia	  el	  cambio	  más	  grande.	  O,	  peor	  aún,	  
podemos	  estar	  tan	  atrapados	  en	  el	  momento	  que	  perdimos	  de	  vista	  nuestro	  objetivo	  
original.	  
	  
La	  evaluación	  de	  nuestro	  progreso	  nos	  puede	  ayudar	  a	  celebrar	  nuestras	  pequeñas	  
victorias	  y	  mantenerse	  en	  el	  camino.	  Abajo	  se	  presentan	  algunas	  preguntas.	  Por	  favor,	  tome	  
unos	  minutos	  para	  hablar	  de	  ellos.	  Utilice	  el	  mapa	  de	  estrategia	  para	  guiarle.	  Recuerde	  que	  
debe	  documentar	  su	  progreso	  a	  través	  de	  actas	  de	  reuniones,	  artículos	  de	  prensa,	  notas,	  
etc.	  
	  

1. ¿Qué	  política	  o	  cambio	  ambiental	  queremos	  lograr?	  
	  

2. ¿Cuáles	  son	  algunos	  hitos	  importantes	  (pequeños	  pasos)	  a	  lo	  largo	  del	  camino	  para	  
lograr	  que	  el	  cambio	  deseado?	  
	  ¿Cómo	  vamos	  a	  permanecer	  en	  el	  camino?	  
	  ¿Cómo	  vamos	  a	  saber	  y	  recordar	  lo	  que	  hemos	  logrado?	  

	  
3.	  ¿Cómo	  vamos	  a	  contar	  nuestra	  historia	  para	  que	  otros	  sepan	  lo	  que	  hemos	  logrado?	  

	   	  



 
 

	  	  	  	  ¿Quién	  Soy?

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

Competencia:	  

Propósito:	  

Objetivos:	  

Materiales:	  

Pasos:	  

Tiempo:	  

Cinco:	  Capacitación	  y	  herramientas:	  
Abogacía	  y	  Liderazgo.	  	  

 
 

 30	  minutos	  	  

 Presentación	  de	  PowerPoint:	  Abordar	  
una	  póliza	  controversial	  en	  la	  salud	  

 Etiquetas	  con	  los	  nombres	  de	  	  varias	  
interesados	  y	  tomadores	  de	  decisiones	  en	  
la	  comunidad	  	  

 

 Práctica	  de	  discutir	  la	  política	  de	  salud	  y	  
cómo	  afecta	  a	  su	  comunidad. 

 Utilice	  un	  juego	  de	  rol	  para	  experimentar	  
la	  dinámica	  de	  poder	  en	  torno	  de	  
cuestiones	  de	  la	  política	  y	  quién	  eres	  en	  su	  
papel. 

 Utilizar	  un	  juego	  de	  rol	  para	  experimentar	  
las	  dinámicas	  de	  poder	  relacionado	  con	  el	  
cambio	  de	  poder.	  	  

1. Hacer	  la	  presentación	  de	  PowerPoint	  al	  
grupo	  (El	  tema	  de	  la	  presentación	  puede	  
cambiar	  depende	  en	  lo	  que	  esta	  pasando	  
en	  las	  comunidades	  de	  los	  participantes).	  

2. Divide	  a	  los	  participantes	  en	  grupos	  de	  
ocho	  o	  menos.	  	  De	  a	  cada	  participante	  un	  
etiqueta	  	  y	  dígales	  que	  NO	  LO	  MIRE	  sino	  
ponerlo	  en	  su	  frente	  para	  que	  los	  demás	  
sepan	  quién	  esta	  representando	  mientras	  
el	  participante	  no	  lo	  sabe.	  Ejemplos	  
pueden	  incluir	  entre	  otros:	  	  

Promotora	  de	  Salud	  
Director	  del	  Hospital	  
Un	  Trabajador	  de	  Elegibilidad	  para	  
Medicaid	  
Un	  Médico	  
Director	  de	  un	  Centro	  Comunitario	  de	  
Salud	  
Miembro	  de	  Concilio	  
Reportero	  de	  Periódico	  
Pastor	  

3. Los	  grupos	  tienen	  15	  minutos	  para	  
hacer	  un	  juego	  de	  rol	  en	  que	  hablan	  de	  	  
como	  formular	  una	  póliza	  acerca	  del	  
tema	  presentado	  en	  la	  presentación 

4. Facilite	  una	  discusión	  utilizando	  las	  
preguntas	  en	  la	  presentación.	  	  Enfoque	  
en	  su	  experiencia	  de	  las	  dinámicas	  de	  
poder	  basado	  en	  el	  status	  política.	  
¿Cuáles	  ideas	  tienen	  para	  asegurar	  que	  
los	  miembros	  de	  su	  comunidad	  tengan	  
una	  voz?	   



 
 

Presentación de PowerPoint: Abordar	  una	  póliza	  controversial	  en	  la	  salud	  
 

 
Diapositiva 1 

Cuidado de la Salud en Arizona: 
Mirando hacia el Futuro

presentado por

La Sra. Preocuparse por el Mundial, 
La presidente

De la Asociación de Ciudades de Arizpma

 

 

Diapositiva 2 

Estamos enfrentando una 
crisis de salud en nuestras 
COMUNIDADES!

La pregunta es, ¿qué vamos 
a hacer????

 

 

Diapositiva 3 

Quién:
(1) adultos sin hijos
(2) las familias que viven en el cuarto más 
bajo de ingresos el nivel de pobreza

Cuándo:
01 de julio 2011

Donde:
En todas nuestras comunidades

 

 



 
 

Diapositiva 4 

Hay una demanda pidiendo a la Corte 
Suprema de Arizona para bloquear el 
gobernador Brewer de la eliminación de 
cuidado de la salud para más de 100.000 
ciudadanos de Arizona.

La demanda alega que el Estado está violando 
los requisitos de una medida aprobado por lo  
electoral de 2000 ordenando atención 
gratuita para cualquier persona por debajo 
del nivel federal de pobreza.

 

 

Diapositiva 5 

El gobernador afirma que la redacción de la 
propuesta electoral de 2000 da a ella y los 
legisladores suficiente espacio legal para hacer 
los cortes.

A partir del 1 de julio AHCCCS dejará de inscribir 
a los adultos sin hijos y padres de familia cuyos 
ingresos sean al menos el 75% del nivel de la 
pobreza mundial federal. Los niños siguen 
siendo elegibles.

El caso será oído en septiembre. 

 

 

Diapositiva 6 

Como la gente en su comunidad que tendrán que 
hacer frente a estas cuestiones a partir de 1 de 
julio, ¿Cómo se puede hacer una diferencia?

¿Quién puede ayudar a la planificación de los 
problemas inmediatos de nuevos personas sin 
seguro en su comunidad?

¿Quién puede participar en las cuestiones 
relacionadas con la demanda?

¿Qué necesita hacer Ud?

 

 



 
 

Diapositiva 7 

¿Cómo fue tratado por las otras personas en el 
juego de rol? Quién crees que que eran? ¿Qué se 
siente ser tratado de esa manera?

¿Cómo deben estar tratados las promotores  de 
la comunidad y  otras personas que representan 
a sus comunidades en este tipo de reunion?

¿Cuáles son algunas ideas que tiene para la 
gestión de este tipo de situaciones en el futuro?

 

 

	  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	   	  



 
 

	  	  ¡Como	  hablar	  para	  que	  la	  gente	  escuchará!	  

	  	  
	  

 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 

  

Propósito:	  

Competencia:	  

Objetivos:	  
 

Materiales:	  

 Aprender	  como	  a	  presentar	  el	  mismo	  
problema	  a	  diferentes	  audiencias.	    

Cinco:	  Capacitación	  y	  Herramientas:	  
Abogacía	  y	  Liderazgo 
 

Tiempo:	  

Pasos:	  

 Hoja	  de	  Trabajo	  #1:	  Enmarcar	  el	  
mensaje	  

 Hoja	  de	  Trabajo	  #2:	  Creación	  de	  un	  
guion	  

 Hoja	  #1:	  Sugerencias	  para	  Promoción	  
de	  Su	  Idea	  

 Actividad	  #1:	  	  Juego	  de	  Rol	  
	  
 	  
	  
 

 

 Identificar	  las	  características	  de	  una	  
audiencia	  y	  lo	  que	  le	  importa.	  	  	  

 Enmarcar	  un	  mensaje	  apropiada	  	  para	  
esa	  audiencia.	  	  

 Obtener	  apoyo	  para	  su	  asunto	  o	  
problema.	  	  

 1	  hora	  
 

 

1. Recuerde	  a	  los	  participantes	  acerca	  de	  lo	  
que	  hemos	  aprendido	  acerca	  de	  los	  
valores	  en	  los	  talleres	  de	  Acción	  y	  cómo	  
influyen	  en	  nuestra	  forma	  de	  pensar.	  
Usando	  "los	  impuestos"	  como	  un	  
ejemplo,	  pregunte	  cómo	  diferentes	  
personas	  piensan	  o	  "enmarcan"	  el	  tema.	  

2. Divida	  a	  los	  participantes	  en	  sus	  
equipos/grupos	  y	  pídales	  que	  usen	  el	  
tema	  en	  sus	  mapas	  de	  estrategia	  para	  
completar	  las	  hojas	  #1	  y	  #2.	  	  

3. Pide	  que	  los	  grupos	  compartan	  las	  
maneras	  en	  que	  enmarcaron	  sus	  asuntos	  
de	  póliza	  para	  audiencias	  diferentes	  y	  
facilite	  la	  retroalimentación	  entre	  
participantes.	  	  Revise	  Hoja	  #1	  con	  el	  
grupo.	  

4. Pida	  voluntarios	  para	  hacer	  un	  juego	  de	  
rol	  usando	  Actividad	  #1.	  	  

5. Facilite	  una	  discusión	  de	  lo	  que	  notó	  los	  
participantes	  en	  el	  juego	  del	  rol.	   

 



 
 

Hoja	  de	  Trabajo	  #1:	  Enmarcar	  el	  Mensaje	  
 

Adaptar	  su	  Mensaje	  
	  

Con	  el	  fin	  de	  obtener	  el	  apoyo	  y	  la	  participación	  de	  una	  amplia	  variedad	  de	  personas	  de	  la	  
comunidad,	  es	  importante	  tener	  en	  cuenta	  la	  perspectiva	  de	  los	  demás	  y	  ver	  lo	  que	  les	  importa	  a	  
ellos.	  De	  esta	  forma,	  podemos	  hablar	  con	  cualquier	  público	  sobre	  el	  tema	  de	  tal	  manera	  que	  nos	  va	  
a	  escuchar	  tomar	  medidas	  con	  nosotros.	  
	  
Planificación:	  
¿QUIÉN	  es	  su	  audiencia?	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  

¿QUÉ	  le	  importa?	  	  
(Trate	  de	  imaginar	  las	  
cosas	  de	  su	  perspectiva	  y	  
que	  puede	  ser	  sus	  
prioridades	  y	  necesidades.)	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

¿POR	  QUÉ	  les	  debe	  
importar	  este	  problema?	  	  
¿Que	  les	  motivarán	  a	  
tomar	  acción?	  	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

¿QUÉ	  están	  pidiendo	  que	  
hagan	  para	  apoyar	  en	  
abordar	  este	  problema?	  	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	   	  



 
 

Hoja	  de	  Trabajo	  #2:	  Como	  hablar	  para	  que	  la	  gente	  le	  escucha.	  	  
	  

Creación	  de	  Un	  Guion	  
 

INTRODUCCIÓN:	  
¿Quién	  es	  Usted,	  qué	  hace	  y	  
cuál	  organización	  
representa?	  	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

HACER	  UNA	  PREGUNTA:	  
Es	  importante	  animarles	  a	  
hablar	  del	  problema.	  	  
Darles	  la	  oportunidad	  de	  
compartir	  sus	  opiniones	  o	  
preocupaciones.	  	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

TRES	  TEMAS	  DE	  
CONVERSACION:	  
Hay	  que	  tener	  unos	  puntos	  
dirigidos	  a	  cada	  audiencia	  
que	  va	  a	  interesarle.	  	  
	  

1.	  
	  
	  
	  
	  
2.	  
	  
	  
	  
	  
3.	  
	  
	  
	  
	  
	  

Hacer	  su	  solicitud:	  ¿Qué	  es	  
lo	  que	  quieres	  que	  hagan?	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

 
 



 
 

 
 
 
Hoja	  #1:	  Unas	  Sugerencia	  para	  la	  Promoción	  de	  Su	  Idea	  	  	  

 
ENMARCANDO	  EL	  TEMA	  

	  
Hablar:	  
	  
 Hable	  con	  claridad	  
 Mantenga	  corto	  el	  mensaje	  
 Mantenga	  el	  contacto	  visual	  
 Haga	  preguntas	  y	  escuche	  las	  respuestas	  
 ¡Motive	  a	  de	  esperanza!	  
	  
¡Si!	  Podemos	  hacer	  un	  cambio	  positive	  mediante	  el	  trabajo	  conjunto	  	  
	  
Seguimiento:	  
	  
Cuando	  alguien	  ha	  hecho	  un	  compromiso	  o	  manifestado	  su	  interés	  en	  participar,	  
siempre	  hay	  que	  hacer	  un	  plan	  de	  seguimiento.	  ¿Cómo	  va	  a	  estar	  en	  contacto?	  
¿Cuál	  es	  el	  siguiente	  paso	  para	  ellos?	  
	  
Trabajo	  en	  grupo:	  
	  
Esta	  es	  una	  actividad	  para	  hacer	  en	  grupo.	  Tener	  una	  reunión	  con	  todos	  los	  
miembros	  de	  la	  comunidad	  que	  quieren	  trabajar	  en	  el	  problema,	  y	  juntos	  
decidir:	  
	  

	  tiene	  que	  hablar?	  
	  ¿Cómo	  vamos	  a	  acercarnos	  a	  cada	  público?	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
 

  



 
 

	  
Actividad	  #1:	  Juego	  de	  Rol:	  Enmarcando	  el	  Tema	  
	  

Alimentos	  Frescos	  y	  Saludable	  en	  las	  Tiendas	  de	  Esquina	  
En	  muchos	  de	  los	  barrios	  de	  bajos	  ingresos	  en	  Los	  Ángeles,	  los	  residentes	  son	  más	  propensos	  a	  
comprar	  sus	  comestibles	  en	  una	  tienda	  de	  esquina	  en	  lugar	  de	  una	  tienda	  de	  comestibles.	  Estas	  
tiendas	  de	  barrio	  a	  menudo	  no	  llevan	  frutas	  y	  verduras	  frescas,	  y	  las	  que	  los	  tienen	  son	  muy	  caras.	  
Debido	  a	  esto,	  la	  gente	  de	  estos	  barrios	  son	  más	  propensos	  a	  comer	  comida	  chatarra,	  los	  alimentos	  
pre-‐envasados	  y	  verduras	  enlatadas	  o	  congeladas.	  
	  
Usted	  trabaja	  en	  un	  Centro	  de	  Salud	  de	  la	  Comunidad	  que	  quiere	  que	  la	  ciudad	  desarrolle	  	  un	  
programa	  para	  patrocinar	  la	  distribución	  de	  vegetales	  frescos	  de	  las	  granjas	  locales	  a	  través	  de	  las	  
tiendas	  de	  la	  esquina	  en	  barrios	  de	  bajos	  ingresos.	  Su	  equipo	  es	  el	  encargado	  de	  coordinar	  la	  
promoción	  de	  esta	  idea	  con:	  el	  Ayuntamiento,	  los	  agricultores	  locales,	  los	  propietarios	  de	  tiendas	  
de	  esquina,	  y	  la	  comunidad	  de	  compradores	  de	  alimentos.	  
	  
Para	  tener	  éxito,	  usted	  necesitará:	  

	  Ayuntamiento	  vota	  para	  patrocinar	  y	  financiar	  el	  programa;	  
	  Que	  los	  agricultores	  locales	  y	  los	  propietarios	  de	  tiendas	  de	  esquina	  ponen	  de	  acuerdo	  a	  
participar;	  

	  dicen	  al	  Ayuntamiento	  que	  quiere	  este	  programa	  y	  que	  
comprarán	  alimentos	  frescos	  si	  está	  disponible	  a	  precios	  asequibles.	  
	  
Hablen	  de	  cómo	  van	  a	  enmarcar	  esta	  tema	  a	  las	  tres	  audiencias	  diferentes.	  	  

 

 



 
 

  

	  Trabajando	  con	  el	  Sistema	  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
	  
	  
	   	  

Competencia:	  

Propósito:	  

Tiempo:	  

Pasos:	  Objetivo:	  

Cinco:	  Capacitación	  y	  Herramientas:	  
Abogacía	  y	  Liderazgo	  

 
 

Materiales:	  
	   	   	  
 Hoja	  #1:	  El	  Sistema	  Legal	  Americana	  
 Hoja	  #2:	  Haciendo	  la	  Póliza	  Publica	  
 Hoja	  #3:	  	  La	  Ley	  de	  Reuniones	  Abiertas*	  
(*las	  leyes	  pueden	  variar)	  
 

 

 Para	  más	  información	  sobre	  los	  
sistemas	  locales	  cívicos	  y	  políticos	  y	  
cómo	  participar	  en	  ellas	  

 Identificar	  las	  diferentes	  formas	  de	  
abordar	  el	  cambio	  de	  políticas.	  
	  
 

 

	   	   	  
 45	  minutos	  

 
 

Dar	  una	  charla	  de	  inspiración	  del	  derecho	  
y	  obligación	  como	  	  ciudadano	  a	  participar	  
en	  el	  gobierno.	   
 

1. Revisar	  Hojas	  #1,	  #2,	  #3.	  
2. Comparte	  experiencias	  y	  estrategias	  

personales	  de	  estar	  involucrado	  en	  el	  
proceso	  político	  

3. Facilite	  el	  diálogo	  abierto	  sobre	  las	  
preocupaciones	  y	  preguntas	  de	  los	  
participantes.	  

 

Creo que cada vez que asisto a un taller me vengo con mas información 
relevante de la abogacía  
 

-‐Un	  participante	  de	  taller	  

*Un	  miembro	  de	  la	  comunidad	  con	  experiencia	  en	  trabajar	  con	  el	  proceso	  político	  dio	  esta	  charla.	  



 
 

Hoja	  #1:	  El	  Sistema	  Legal	  de	  Los	  E.E.U.U.	  	  

	  
	   	  



 
 

Hoja	  #2:	  Formulación	  de	  las	  Políticas	  Públicas	  

	  



 
 

Hoja	  #2:	  La	  Formulación	  de	  las	  Políticas	  Públicas	  

	  
	   	  



 
 

Handout	  #3:	  Arizona	  Law	  of	  Open	  Meetings	  
	  

	  



 
 



 
 



 
 

	  



 
 

	  
	   	  



 
 

EVALUACIÓN	  DEL	  TALLER	  DE	  ABOGACÍA	  Y	  LIDERAZGO	  	  
PARA	  PROMOTORAS	  

Por	  favor	  denos	  sus	  ideas	  sobre	  el	  Taller	  de	  Abogacía	  y	  Liderazgo	  para	  seguir	  mejorando.	  

1. Por	  favor	  denos	  su	  evaluación	  sobre	  las	  siguientes	  actividades:	  

	  
Historias	  de	  Abogacía	  
	   	   	  

Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  
	  

	  
Presentaciones	  de	  las	  Mapas	  de	  Estrategia	  
	   	   	  

Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  
	  
	  

La	  evaluación	  de	  los	  mapas	  de	  estrategia	  
	   	  

Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  
	  
¿Quién	  Soy?:	  	  	  
	   	  

Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  
	  
¡Como	  hablar	  para	  que	  la	  gente	  va	  a	  escuchar!	  
	  	   	  

Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  
	  
Trabajando	  con	  el	  Sistema	   	   	  
	  

Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  
	  

2. Por	  favor	  denos	  su	  evaluación	  para	  los	  siguientes	  aspectos	  del	  taller:	  

	  
Información	  fue	  entregada	  con	  suficiente	  tiempo	  
	  

Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  
	  
Lugar	  de	  Taller	   	   	  

	  
Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  
	  



 
 

	  
Comida	  y	  Refrescos	  	   	  
	  

Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  
	  
Equipo	  Audiovisual	  
	  

Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  
	  
Materiales	  
	  

Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  

Si	  usted	  utilizó	  el	  equipo	  de	  traducción,	  por	  favor	  denos	  su	  evaluación	  

	  
Decepcionante	   Satisfactorio	   Bueno	   Excelente	  

	  

3. ¿Cuáles	  son	  los	  mensajes	  más	  importantes	  que	  se	  lleva	  de	  este	  taller?	  

	  

	  

	  

4. ¿Qué	  fue	  lo	  que	  más	  le	  gustó	  del	  taller?	  

	  

	  

	  

5. ¿Cuáles	  son	  las	  recomendaciones	  que	  tiene	  para	  mejorar	  el	  taller?	  

	  

	  

	  

6. ¿Cómo	  influyó	  en	  usted	  el	  taller	  de	  abogacía	  y	  liderazgo?	  
	  
	  
	  



 
 

	  
	  
	  

7. ¿Piensa	  que	  aprendió	  algo	  en	  este	  taller	  que	  pueda	  utilizar	  en	  su	  trabajo?	  	  ¿En	  qué	  forma?	  

	  

	  

	  

8. ¿Cuál	  fue	  su	  experiencia	  en	  general	  sobre	  el	  taller?	  
	  

	  

Brevemente	  explique	  por	  qué	  piensa	  de	  esta	  manera:	  

	  

	  

	  

9. Por	  favor	  comparta	  una	  breve	  historia	  acerca	  de	  nuevo	  conocimiento	  aprendido	  en	  el	  taller	  
que	  te	  sorprendió.	  	  

	  

	  

	  

10. Por	  favor	  comparta	  alguna	  otra	  información	  que	  usted	  haya	  tenido.	  

	  

	  

	  

	  

¡Muchas	  gracias	  por	  su	  tiempo	  y	  retroalimentación!	  

	  

No	  resolvió	  mis	  
expectativas	  

Resolvió	  algo	  mis	  
expectativas	  

Resolvió	  mis	  
expectativas	  

Excedió	  mis	  
expectativas	  



	   	   	   	   LA SEGUNDA VISITA 

	   	  
Agenda:	  	  

9:00AM	  -‐	  9:30AM	   Compartir	  y	  Conversar:	  Los	  participantes	  comparten	  sus	  experiencias	  
con	  abogacía	  de	  comunidad	  y	  los	  avances	  en	  sus	  mapas	  de	  estrategia.	  	  

9:30AM	  -‐	  10:30AM	   Las	  Herramientas	  para	  Abogacía	  de	  Comunidad:	  Los	  facilitadores	  
proporcionan	  materiales	  de	  capacitación	  en	  las	  áreas	  de	  formación	  
escogidas	  por	  los	  participantes.	  

10:30	   	  11:00	  AM	   Frente	  a	  la	  Frustración	  en	  la	  Abogacía	  de	  Comunidad:	  Los	  
participantes	  hablen	  sobre	  las	  demandas	  personales	  de	  ser	  una	  
promotora	  y	  de	  hacer	  la	  abogacía	  de	  comunidad.	  	  	  

11:00AM	   	  11:30AM	  

	  

Necesidades	  para	  el	  Futuro:	  Los	  participantes	  comparten	  ideas	  para	  
más	  capacitación	  y	  apoyo	  en	  el	  futuro.	  	  

	  

	  



Compartir Y ConverSar           

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  

Propósito:	  

Objetivos:	  

	  

	  

 Dar	  la	  oportunidad	  a	  los	  
participantes	  a	  compartir	  y	  
obtener	  información	  sobre	  
sus	  actividades	  de	  abogacía	  
y	  sus	  planes	  para	  seguir	  
adelante.	  

 Crear	  una	  discusión	  
interactiva	  de	  aprendizaje	  
entre	  los	  participantes	  y	  
facilitadores.	  	  	  

Materiales:	  

	  

 Cuaderno	  para	  notas,	  

	  

Tiempo:	  

 Los	  participantes	  
comparten	  sus	  actividades	  
desde	  el	  último	  taller.	  

 Los	  facilitadores	  hacen	  
preguntas	  diseñadas	  para	  
ayudar	  a	  los	  participantes	  
a	  reflexionar	  sobre	  sus	  
estrategias	  de	  abogacía	  de	  
la	  comunidad	  y	  los	  pasos	  a	  
seguir.	  

Pasos:	  

 30	  minutos	  

Competencias:	  	  



Las Herramientas de Abogacía de 
comunidad 

	   	  
	  

Competencia:	   	   Materiales:	  

Propósito:	  
Tiempo:	  

Objetivos:	  
Pasos:	  

	  

	  

 Hoja	  #1:	  Las	  Herramientas	  de	  
Abogacía	  de	  Comunidad	  

 Otras	  materiales	  de	  formación	  
según	  el	  tema	  escogido	  por	  los	  
participantes.	    

 Trabajar	  con	  los	  participantes	  
sobre	  las	  estrategias	  de	  abogacía	  
relacionadas	  específicamente	  	  con	  
su	  labor	  en	  la	  comunidad.	  

 Proporcionar	  herramientas	  y	  
capacitación	  según	  las	  
necesidades	  de	  cada	  
organización	  involucrado	  en	  
el	  proyecto.	  	  

 Tener	  una	  conversación	  
entre	  las	  participantes	  para	  
identificar	  y	  enfocar	  las	  
estrategias	  de	  abogacía	  
relevantes	  a	  su	  trabajo	  en	  la	  
comunidad.	  	  	  

 1	  hora	  

1. Antes	  de	  la	  reunión,	  pida	  a	  las	  
participantes	  que	  elijan	  uno	  o	  
dos	  áreas	  de	  interés	  del	  Hoja	  
#1.	  	  

2. Prepare	  los	  materiales	  
correspondientes	  al	  área	  de	  
interés.	  Se	  puede	  encontrar	  
muchas	  materiales	  en	  el	  sitio	  de	  
web	  de	  La	  Caja	  de	  Herramientas	  
de	  Comunidad:	  
http://ctb.ku.edu/en/tablecont
ents/index.aspx	  

3. Comience	  la	  conversación	  
preguntando	  para	  qué	  los	  
participantes	  eligieron	  esa	  área	  
de	  formación.	  Adapte	  su	  
discusión	  a	  las	  necesidades	  
específicas	  de	  sus	  experiencias	  
y	  actividades.	  

http://ctb.ku.edu/en/tablecontents/index.aspx
http://ctb.ku.edu/en/tablecontents/index.aspx


	  

	  
	  
Elija	  uno	  o	  dos	  temas	  de	  la	  lista	  siguiente	  de	  que	  le	  gustaría	  obtener	  más	  información	  
para	  ayudarle	  en	  su	  labor	  de	  abogacía	  de	  la	  comunidad.	  	  

	  
Estrategias	  para	  Abogar	  con	  la	  Comunidad	  

1. Ideas	  creativas	  para	  campañas	  de	  sensibilización	  pública.	  
2. Cómo	  ejecutar	  una	  campaña	  de	  petición.	  
3. Cómo	  recaudar	  fondos	  para	  la	  promoción.	  
4. Enmarcando	  el	  asunto	  para	  su	  audiencia/Como	  hablar	  sobre	  su	  asunto	  con	  los	  públicos	  

diferentes.	  
5. Usando	  testimonios	  personales	  por	  la	  abogacía.	  
6. ¿Qué	   	  su	  comunidad	   ?	  
7. Formas	  creativas	  para	  involucrar	  a	  su	  comunidad	  en	  las	  actividades	  de	  abogacía.	  
8. Como	  prepararse	  para	  una	  presentación	  pública.	  
9. Como	  manejar	  el	  rechazo	  y	  la	  frustración.	  

	  

	  

Para	  abordar	  cuestiones	  especificas	  de	  póliza	  

1. Herramientas	  para	  elegir	  una	  buena	  estrategia	  política.	  
2. Como	  cambiar	  las	  políticas	  de	  la	  escuela	  (código	  de	  vestimenta,	  las	  actividades	  

extraescolares,	  menú	  escolar	  ...).	  
3. Como	  modificar	  las	  políticas	  para	  mejorar	  los	  servicios	  en	  la	  comunidad	  (accesibilidad,	  

la	  ética,	  las	  mejores	  prácticas).	  
4. Cómo	  promover	  las	  políticas	  de	  la	  comunidad	  local	  (el	  transporte,	  subsidios	  de	  alquiler,	  

mejoramiento	  de	  parques,	  las	  políticas	  de	  lenguaje,	  el	  apoyo	  a	  la	  recreación	  juvenil,	  la	  
vivienda	  de	  calidad).	  

5. Como	  apoyar	  a	  las	  ordenanzas	  locales	  para	  modificar	  el	  acceso	  a	  productos	  y	  prácticas	  
no	  saludables	  (las	  bebidas	  energéticas,	  la	  prohibición	  de	  fumar).	  

6. La	  promoción	  de	  políticas	  para	  familias	  en	  los	  lugares	  de	  trabajo	  y	  el	  gobierno	  (licencia	  
familiar,	  lactancia	  materna,	  el	  tiempo	  de	  trabajo	  flexible,	  la	  seguridad	  de	  pesticidas.	  
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     FRENTE A La FRustración  
En ABOGACÍA de 
comunidad	   	   	   	   	   	  

Competencia:	  

Tiempo:	  

	  

Propósito:	  	  

Materiales:	  	  

Pasos:	  	  

	  
Objetivos:	  

	  

Cinco:	  Capacitación	  y	  
Herramientas:	  Abogacía	  y	  
Liderazgo	  
Seis:	  Evaluación	  and	  Celebración	  
	  

 Enfatizar	  con	  los	  participantes	  
la	  importancia	  de	  cuidarse	  uno	  
mismo	  y	  encontrar	  la	  manera	  
de	  hacerlo.	  

 Proporcionar	  herramientas	  y	  
ayuda	  técnica	  en	  las	  áreas	  
definidas	  por	  los	  
participantes.	  

 Hablar	  de	  estrategias	  de	  
abogacía	  que	  son	  relevantes	  
a	  los	  proyectos	  que	  los	  
participantes	  han	  iniciado	  en	  
sus	  comunidades.	  	  

 Hoja	  #1:	  Frente	  a	  la	  Frustración  

 30	  minutos	  

1. Dé	  a	  los	  participantes	  unos	  
minutos	  para	  leer	  la	  Hoja	  #1.	  	  

2. Facilite	  una	  conversación	  acerca	  
de	  la	  experiencia	  de	  los	  
participantes	  de	  ser	  un/a	  
promotor/a	  y	  del	  trabajo	  
comunitario	  de	  abogacía	  en	  
particular.	  	  	  

3. Destaque	  la	  importancia	  de	  los	  
límites	  personales	  en	  el	  cuidado	  
de	  uno	  mismo.	  	  
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¿Que	  es	  la	  resistencia?	  

Es	  una	  fuerza	  interior	  que	  le	  ayuda	  a	  recuperarse	  después	  de	  situaciones	  estresantes.	  Puede	  
recuperarse	  más	  rápidamente	  de	  lo	  contratiempos	  o	  cambios	  difíciles,	  incluyendo	  la	  abogacía.	  	  

La	  resistencia	  en	  desarrollo	  empieza	  con	  acciones	  o	  pensamientos	  que	  Ud.	  platica,	  como	  
decidiendo	  que	  va	  a	  hacer	  ahora	  y	  aprender	  como	  aceptar	  el	  cambio.	  	  	  

Ser	  resistente	  no	  significa	  que	  es	  fácil	  	  lidiar	  con	  situaciones	  difíciles	  o	  estresantes	  o	  que	  no	  se	  
siente	  desilusionado	  o	  preocupado	  o	  enojado.	  	  Pero	  sí	  significa	  que	  no	  se	  siente	  tan	  abrumado.	  	  
Tendrá	  menos	  posibilidades	  de	  darse	  por	  vencido	  y	  más	  posibilidades	  de	  hacer	  frente	  a	  
situaciones	  de	  estrés	  de	  forma	  saludable.	  	  

¿Porque	  es	  importante	  la	  resistencia?	  

Parte	  de	  la	  resistencia	  es	  la	  forma	  de	  pensar.	  	  Su	  mente	  puede	  tener	  un	  efecto	  positivo	  o	  
negativo	  en	  su	  cuerpo.	  	  Esto	  se	  denomina	  la	  conexión	  mente-‐cuerpo.	  

Por	  ejemplo,	  las	  emociones	  negativas,	  como	  la	  preocupación	  y	  el	  estrés,	  puede	  causar	  tensión	  
muscular	  y	  dolor,	  dolor	  de	  la	  cabeza	  y	  problemas	  estomacales.	  	  Pero	  tener	  una	  actitud	  positiva	  
ante	  la	  vida	  puede	  ayudar	  a	  manejar	  mejor	  el	  dolor	  o	  el	  estrés.	  	  

¿Cómo	  se	  puede	  aumentar	  la	  resistencia?	  
Las	  personas	  que	  son	  resistentes	  a	  menudo	  trabajan	  para	  tener	  una	  actitud	  positiva	  ante	  la	  
vida.	  Es	  posible	  que	  sean	  cambios	  graduales,	  pequeños	  en	  su	  visión	  de	  la	  vida	  y	  la	  auto-‐
evaluación.	  Puede	  empezar	  este	  cambio	  por	  su	  cuenta.	  

Estos	  son	  algunos	  consejos	  para	  comenzar:	  

 Cambiar	  el	  modo	  de	  pensar.	  
 Acepta	  que	  las	  cosas	  cambian.	  	  
 Vea	  al	  cambio	  como	  un	  reto	  y	  no	  una	  amenaza.	  	  
 Examine	  cómo	  y	  por	  qué	  se	  siente	  	  cuando	  las	  cosas	  cambian.	  	  
 Espere	  que	  las	  cosas	  salgan	  bien.	  No	  se	  puede	  cambiar	  lo	  que	  sucede,	  pero	  
puede	  como	  se	  siente	  al	  respeto.	  	  
	  

 Vea	  el	  panorama	  general	  	  
 Encuentre	  lo	  positivo	  en	  las	  situaciones	  de	  estrés	  y	  aprende	  de	  la	  situación.	  
 Busque	  cosas	  que	  aprender.	  	  Situaciones	  difíciles	  o	  emocional	  le	  puede	  
enseñarle	  acerca	  de	  Ud.	  

 Mire	  hacia	  el	  futuro	  y	  pregúntese	  cómo	  el	  acontecimiento	  estresante	  podría	  
ayudarle.	  

 Vea	  el	  lado	  chistoso	  de	  las	  malas	  situaciones.	  
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 Cambiar	  la	  forma	  de	  actuar.	  	  
 Busque	  la	  interacción	  con	  las	  personas	  que	  le	  hacen	  sentir	  mejor	  	  
 Construye	  relaciones	  sólidas	  y	  amorosas	  con	  su	  familia	  y	  otros.	  Ayude	  a	  
ellos,	  y	  no	  tenga	  miedo	  de	  dejar	  que	  ellos	  le	  ayuden.	  

 Desarrolle	  una	  red	  de	  apoyo	  
	  

 Cree	  en	  ti	  mismo	  y	  las	  cosas	  que	  usted	  puede	  hacer.	  
 Resuelve	  problemas.	  Mira	  todos	  los	  aspectos	  de	  un	  problema	  y	  generar	  
soluciones.	  Pregunte	  a	  sus	  amigas	  para	  obtener	  sugerencias.	  

 Busque	  cosas	  para	  ganar	  confianza	  en	  tu	  misma	  y	  desarrollar	  tu	  autoestima.	  Por	  
ejemplo,	  la	  lista	  de	  las	  cosas	  que	  has	  logrado	  en	  tu	  vida	  o	  los	  que	  hacen	  que	  te	  
sientas	  orgullosa.	  
	  

 Cuida	  de	  tu	  mismo.	  
 Haga	  las	  cosas	  que	  le	  gustan.	  Ver	  una	  película.	  Tener	  una	  buena	  comida.	  Reír	  con	  
sus	  amigas.	  Sabes	  lo	  que	  es	  importante	  para	  ti.	  

 Relaje	  la	  mente	  y	  el	  cuerpo	  a	  través	  de	  técnicas	  como	  la	  respiración	  profunda	  y	  
visualización	  guiada.	  

 Hable	  sobre	  cómo	  se	  siente,	  y	  manejar	  sus	  emociones,	  
 Ser	  agradecidos	  por	  la	  buena	  ves	  a	  tu	  alrededor.	  	  
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 Pregunte	  a	  los	  participantes	  	  que	  otro	  tipo	  de	  información	  o	  habilidades	  les	  
gustaría	  tener	  para	  ayudarles	  en	  continuar	  su	  trabajo	  en	  la	  comunidad.	  	  

 Pide	  a	  los	  participantes	  por	  sus	  comentarios	  acerca	  del	  red	  de	  promotores	  y	  las	  
llamadas	  telefónicas.	  	  

 Pide	  a	  los	  participantes	  que	  compartan	  cualquier	  otro	  pensamiento	  o	  comentario.	  	  

	  	  	  	  	  

	  	  	  	  	  	  	   	  

	   	   	   	   AYUDA	  TÉCNICA	  
	   	   	   	   	   	   	   &	  
	   	   	   	   LA	  RED	  DE	  PROMOTORES	  
	  

Conversación	  Facilitada:	  



Acción	  Para	  La	  Salud	  	  
La	  Guía	  Curricular	  

La	  Historia	  
	  
El	  Centro	  de	  Investigación	  de	  La	  Prevención	  de	  la	  Universidad	  de	  Arizona	  Colegio	  de	  Salud	  Pública	  
está	  financiado	  por	  los	  Centros	  para	  el	  Control	  y	  la	  Prevención	  de	  Enfermedades.	  	  Cada	  cinco	  años,	  
el	   Centro	   presenta	   una	   propuesta	   nueva	   que	   contiene	   un	   proyecto	   de	   investigación	   que	   se	  
desarrolla	  bajo	  la	  guía	  de	  nuestros	  colaboradores	  de	  la	  comunidad,	  la	  Junta	  de	  Acción	  Comunitaria.	  
En	  2007,	  comenzamos	  una	  larga	  conversación	  con	  los	  miembros	  de	  la	  Junta	  de	  Acción	  Comunitaria	  
sobre	  lo	  que	  deberíamos	  proponer	  para	  nuestro	  proyecto	  de	   investigación	  en	  la	  nueva	  propuesta	  
competitiva.	  La	  conversación	  llevó	  en	  última	  instancia	  al	  proyecto	  Acción	  Para	  la	  Salud	  (Acción)	  y	  el	  
desarrollo	  de	   la	  Guía	  Curricular	  de	  Abogacía	  de	  Comunidad	  para	  Promotores	  de	  Salud	  que	  se	   ve	  
aquí.	  
	  
Acción	  es	  el	  último	  de	  varios	  proyectos	  comunitarios	  de	  investigación	  participativos	  que	  involucren	  
a	   promotores	   de	   salud.	   Hemos	   demostrado	   en	   nuestras	   investigaciones	   anteriores	   que	   los	  
promotores	   hacen	   importantes	   contribuciones	   a	   la	   prevención	   de	   enfermedades	   crónicas	   y	   la	  
prevención	  y	  control	  de	  diabetes	  en	  las	  comunidades	  del	  sur	  de	  la	  frontera	  de	  Arizona.	  Si	  bien	  estos	  
proyectos	  se	  centraron	  en	  los	  resultados	  de	  salud	  entre	   los	  individuales,	  siempre	  han	  incluido	  un	  
componente	  que	  busca	  de	  que	  manera	  	  cambios	  en	  el	  medio	  ambiente	  y	  sistemas	  pueden	  abordar	  
las	  enfermedades	  crónicas.	  Con	  Acción,	  nuestro	  objetivo	  central	  es	  el	  papel	  del	  promotor	  de	  salud	  
para	   abordar	   las	   causas	   fundamentales	   que	   subyacen	   a	   la	   enfermedad.	   Durante	   nuestras	  
conversaciones,	  nos	  volvía	  a	  los	  mismos	  temas:	  
	  

 La	  importancia	  de	  abordar	  los	  determinantes	  sociales	  y	  ambientales	  de	  la	  salud	  con	  el	  fin	  de	  
superar	  las	  disparidades	  de	  salud	  en	  enfermedades	  crónicas;	  

 La	  importancia	  de	  empoderar	  a	  las	  comunidades	  para	  identificar	  qué	  cuestiones	  de	  salud	  
que	  deseaban	  abordar;	  

 La	  función	  única	  de	  promotores	  como	  líderes	  comunitarios	  y	  abogados	  de	  salud:	  y	  
 La	  importancia	  de	  involucrar	  a	  las	  comunidades	  en	  el	  cambio	  social	  y	  ambiental.	  

	  
Teniendo	   en	   cuenta	   lo	   que	   sabíamos,	   creíamos	   que	   si	   se	   trabajara	   con	   promotores	   para	   seguir	  
desarrollando	  sus	  actividades	  de	  abogacía	  y	  habilidades	  de	  liderazgo	  que	  ellos	  podrían	  aumentar	  el	  
cambio	  de	  políticas	  impulsado	  por	  la	  comunidad	  relacionadas	  con	  la	  prevención	  de	  enfermedades	  
crónicas	  en	  las	  organizaciones,	  los	  sistemas	  y	  el	  entorno	  social	  y	  física	  más	  amplio.	  	  Hemos	  diseñado	  
este	  plan	  de	  estudios	  y	  Acción	  para	  probar	  esta	  idea.	  
	  
Acción	  incluye	  un	  Comité	  de	  Capacitación	  para	  desarrollar	  la	  guía	  curricular.	  El	  comité	  tomó	  varias	  
decisiones	   claves	   desde	   el	   principio	   para	   guiar	   el	   proceso	   que	   llamamos	   nuestros	   principios	  
rectores.	  
	  

 Desarrollar	   unas	   competencias	   básicas	   para	   la	   abogacía	   de	   comunidad	   y	   liderazgo	   y	  	  
encuadrarlos	  en	  un	  lenguaje	  que	  era	  accesible	  a	  nuestros	  participantes.	  

 Adoptar	  los	  principios	  del	  aprendizaje	  de	  adultos	  a	  través	  de:	  
 El	  aprendizaje	  práctico,	  participativo,	  y	  centrado	  en	  el	  problema;	  
 La	  promoción	  de	  la	  autoestima;	  
 La	  integración	  de	  nuevas	  ideas	  con	  el	  conocimiento	  existente;	  
 El	  respeto	  por	  el	  alumno	  individual;	  
 Aprovechando	  la	  experiencia	  de	  los	  participantes;	  y	  
 La	  elección	  y	  la	  autodirección.	  



 Adoptar	   los	   principios	   de	   aprendizaje-‐acción	   con	   actividades	   en	   la	   comunidad	   entre	   los	  
talleres	   para	   avanzar	   en	   el	   conocimiento,	   las	   habilidades	   y	   confianza	   en	   sí	  mismo	   de	   los	  
participantes.	  

 Reconocer	   que	   los	   promotores	   son	   expertos	   en	   su	   campo	   y	   cultivar	   un	   ambiente	   de	  
aprendizaje	  mutuo	  en	  los	  talleres.	  

 Contar	   con	   recursos	   de	   capacitación	   existentes	   y	   culturalmente	   apropiados	   cuando	   sea	  
posible.	  	  

 Proporcionar	  traducción	  simultánea	  y	  tener	  versiones	  en	  inglés	  y	  español	  de	  los	  folletos.	  
 Reforzar	  aún	  más	  el	  aprendizaje	  y	  la	  adquisición	  de	  habilidades	  a	  través	  de:	  

 La	  Red	  de	  Promotoras	  y	  	  
 Las	  Visitas	  Ocasionales.	  	  

	  
En	  la	  presentación	  de	  esta	  guía	  curricular	  estamos	  muy	  agradecidos	  a	  las	  promotoras	  que	  trajeron	  y	  
compartieron	  con	  su	  experiencia,	  conocimiento,	  destrezas,	  habilidades	  y	  entusiasmo	  con	  nosotros.	  
Fue	  con	  y	  a	  través	  de	  ellos	  que	  el	  guía	  curricular	  llegó	  a	  la	  vida.	   	  
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EL	  Guía	  Curricular	  

	  
Recursos	  para	  el	  Desarrollo	  del	  Guía	  	  

	  
Fuimos	  inspirados	  por	  y	  prestado	  de	  los	  siguientes	  materiales	  de	  recursos	  en	  el	  desarrollo	  
de	  nuestro	  guía	  curricular.	  
	  

 Arizona	  Community	  Training	  Leadership	  Training	  Modules;	  The	  University	  of	  Arizona	  
Cooperative	  Extension;	  http://cals.arizona.edu/act/default.htm;	  accessed	  1/20/12	  	  

	  
 
AZ	  

	  
 The	  Collective	  Leadership	  Framework:	  A	  Workbook	  for	  Cultivating	  and	  Sustaining	  
Community	  Change;	  The	  Kellogg	  Foundation;	  http://www.iel.org/programs/klcc.html;	  
accessed	  1/20/12	  
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